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❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ❺■❁❍ ❋❅❃ ❡❃❇❋■❃➀ ❩❅❊❂ ❊❂
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❃❇❂●■❃❈ ➸❅❊❚❃ ❺❊➵❊❇❯ ❋❅❃ ■❆❋❃ ❁❺ ❋❆➵ ❈●■❊❇❯
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❋❁❈❁❆➸❆❏➸❊❋❅❾❫❩❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇❼❆❇❇❁❋
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✏ ❲✁✟✸ ✭ ➻ ➻✟✳ÿ✵☛ ✍✳ ✡☛ÿ ✴✍✁ÿ☞✡✟✁ �✎✬ ✄✎✍✡☛�
✭✮✱�✁● ➼ ✍✳ ✄✳✳✟☞✍�✡ÿ ❲✁✟✸ÿ✳✳✟✁✶ ✝✹➽☎✑

❙❃❺❃■❃❇❼❃❂

✄✎✍✡☛� ✭✮✱�✁● ➼ �✎✬ ➾�✡☛ÿ✠ ✞☛ÿ✎☞● ✏✓✔✕✗✑
➚➪➶➪➹➘➪ ➴➪➷➬➮➷➱✃➹❐➪ ➮➬ ❒✃❮➘➪❰ÏÏ➪ÏÐ✃Ñ Ò❒❰ÐÓ
✃➹ÏÔ➮➮ÏÕ ✃➹Ï Ö➪➷➶×❐➪Õ Ð✃Ñ ÒÔÖÐÓØ ❰➹ ×➹Ù➪➷ÕÙ✃Ù➪
❐➮➱➴✃➷×Õ➮➹Ú×ÙÛ Õ➴➪❐×✃❮ ➷➪➬➪➷➪➹❐➪ Ù➮Ü➪➷✃❮✃ ÝÞ❲
❨✟✜✕✶✝✹➽☎

❳✍✁✬ ❱✍☞☛�✁✬ ➾ �✎✬ ✝ÿ✎✬✁✟✎ ❲✍ÿ✁✁ÿ ❲�✳☞�✌
✏✓✔✕✚✑ ÐÛ➪❒❰Ð ×➹ß➪➶➪❮➮➴×➹à ✃➹Ï Ð➷✃➹Õ×Ù×➮➹✃❮
á➮➘➹Ù➷×➪ÕÝ ✰�✱❬✁✍✬❋ÿ â✎✍✷ÿ✁✳✍✡● ❲✁ÿ✳✳
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ã❲Þ✏✓✔✕✗✑ß×➬➬×❐➘❮Ùä ➮➬Ô➮➮ÏÕ ✃➹Ï Ö➪➷➶×❐➪Õ Ð✃Ñ
åÕ ÙÛ➪ ❐➪➹Ù➷✃❮ à➮➶➪➷➹➱➪➹Ù ❐×➷❐➘➱➶➪➹Ù×➹à
ÕÙ➷➘❐Ù➘➷✃❮ ❐➷×Õ×Õ ➮➬ ÔÖÐ ×➹ ÙÛ➪ ➹✃➱➪ ➮➬
❐➮➱➴❮×✃➹❐➪æÝ ã☞✟✎✟✱✍☞ �✎✬ ❲✟✌✍✡✍☞�✌ Þÿÿç✌●
✏ã✬✍✡✟✁✍�✌✑✶ ✂✟✌ ➼✹✂❨✟✜✙✣

✴✮ÿ ➻✟☛✎ ➽ ✏✕✗✗✔✑ Ö➮➱➪ è➹➷➪Õ➮❮➶➪Ï åÕÕ➘➪Õ ×➹
ß➪Õ×à➹ ✃➹Ï å➱➴❮➪➱➪➹Ù✃Ù×➮➹ ➮➬ ❒✃❮➘➪ ❰ÏÏ➪Ï
Ð✃Ñ➪Õ✶ ❨�✡✍✟✎�✌ ☎�✲ ➻✟✮✁✎�✌✶ ✷✟✌ ✛✙✶ ✍✳✳✮ÿ ✛✶ ✙✘✙✖
✗✛

✝✟✹ ✏✓✔✕✛✑ ã✱✵✟✠ÿ✁ÿ✬ ✰✟✱✱✍✡✡ÿÿ ✟✸ ✞✡�✡ÿ
➽✍✎�✎☞ÿ➾✍✎✍✳✡ÿ✁✳✶ ➚➪➴➮➷Ù ➮➬ ÙÛ➪ á➮➱➱×ÙÙ➪➪ ➮➬
➚➪➶➪➹➘➪ é➪➘Ù➷✃❮ ➚✃Ù➪Õ ➬➮➷ ÖÙ✃Ù➪Õ ÔÖÐ ✃➹Ï
á➪➹Ù➷✃❮ ÔÖÐ ✃➹Ï ➴❮✃❐➪ ➮➬ Ö➘➴➴❮ä ➷➘❮➪Õ ×➹ ÔÖÐ
➚➪à×➱➪

✝✍✌✌✍✳ ÿ✡ �✌✜✏✕✗✗✔✑ ❒✃❮➘➪ ❰ÏÏ➪Ï Ð✃Ñ✃Ù×➮➹ ×➹
ß➪➶➪❮➮➴×➹à á➮➘➹Ù➷×➪Õ✯ ✄ Þ✟✁✌✬ ❳�✎ç
✞●✱✵✟✳✍✮✱✶ ☎☛ÿ Þ✟✁✌✬ ❬�✎ç✶ Þ�✳☛✍✎❋✡✟✎ ✴
✰
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➼ÿç☛� ✏✓✔✕✗✑ áÛ✃❮❮➪➹à➪Õ Ù➮ å➹Ï×✃➹ ê×Õ❐✃❮
ê➪Ï➪➷✃❮×Õ➱✶✂✟✌ ✣✛✶ã☞✟✎✟✱✍☞ë❲✟✌✍✡✍☞�✌Þÿÿç✌●✶
✹✳✳✮ÿ❨✟✜✗✶ ✔✓

➻✟✳ÿ✵☛ ✭ ➻ �✎✬ ❱�✱�✌✍✎❋�✱❨ ✏✓✔✓✔✑ìÛä ÙÛ➪
ÕÙ✃Ù➪Õ ÕÛ✃❮❮ ➹➮Ù ❐➮➱➴➷➮➱×Õ➪ ➮➹ ÔÖÐ
❐➮➱➴➪➹Õ✃Ù×➮➹æ ✭ÿ✁�✌� ã☞✟✎✟✱●í ✂✟✌ ✕ ❨✟✜✓✶
✝✹➽☎

❱�✟✝✟✷✍✎✬�➾ ✏✓✔✕✕✑ Ô➮➮ÏÕ ✃➹Ï Ö➪➷➶×❐➪Õ Ð✃ÑØ
❰Ô➮➷×❮❮✃Ý áÛ×➱➴✃➹î➪➪➮➷✃Ô➪➹➘Õï×ð➪ ñò➷×➱✃Ù➪Õñ
æ ✶ ã☞✟✎✟✱✍☞ �✎✬ ❲✟✌✍✡✍☞�✌Þÿÿç✌●✶ ✂✟✌ ✛✢✶ ✹✳✳✮ÿ
❨✟✜✔✚

➾✟☛�✎❱ �✎✬✴✞☛●ó�✎ ✏✓✔✓✕✑ Ð✃Ñ ➴➪➷➬➮➷➱✃➹❐➪
➮➬ �➬ å➹Ï×✃➹ ÕÙ✃Ù➪Õô�✺✺❉ô✺� Ù➮ r❉�ûô�✺Øê×➶➪
õ➘➪ÕÙ×➮➹Õ ➬➮➷ ➬➘➷ÙÛ➪➷ ➷➪Õ➪✃➷❐ÛÝ ✭ÿ✁�✌�ã☞✟✎✟✱●í
✂✟✌ ✓ ❨✟✜✘✖✗✶ ✝✹➽☎

❨✹❲➽❲ ✏✓✔✕✛✑✶ ➚➪➶➪➹➘➪ å➱➴❮×❐✃Ù×➮➹Õ ➮➬ÔÖÐ✃➹Ï
öÕÙ×➱✃Ù×➮➹ ➮➬ ➚➪➶➪➹➘➪ é➪➘Ù➷✃❮ ➚✃Ù➪Ø öÕÙ×➱✃Ù➪Õ
➬➮➷ r❉��ô�r✶ ❨ÿ✠✴ÿ✌☛✍
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ÿ✲✵✍✁ÿ✳ �✸✡ÿ✁ ✡☛ÿ ✵✁ÿ✳☞✁✍❬ÿ✬✡✍✱ÿ ✌✍✱✍✡ ❂Ö➪❐Ù×➮➹ �❰Ò�ÓÒ❐Ó
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As already shown, states wi th high

urbanization contribute approximately

0.65 percentage points revenue compared

to states with low urban concentrations.

This is because higher urbanisation is

associated with a higher average

consumption ratio. Second, the proportion

of commercial transactions carried out

against the tax invoice is high (Mohanty et

al., 2017). A state with a higher share of food

consumption is expected to collect less

revenue since most of these goods are either

exempted or taxed at 5%.
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■❃❶●❊■❃ ●■❯❃❇❋ ❄❁❚❊❼❏ ❆❋❋❃❇❋❊❁❇➀ ❩❅❊❂
❂❋●❈❏ ■❃❼❁❍❍❃❇❈❂ ❋❅❆❋ ❋❅❃ ❼❁❍❄❁❂❊❋❊❁❇
❁❺ ④❁■■❁➸❃❈ ❍❁❇❃❏ ❂❅❁●❚❈ ④❃
❼●❂❋❁❍❊⑧❃❈ ➸❊❋❅ ❼❁■■❃❼❋❊❁❇ ❄❆❼❬❆❯❃❂ ❺❁■
❊❇❈❊❢❊❈●❆❚ ❂❋❆❋❃❂ ❊❇❂❋❃❆❈ ❁❺ ❆ ❁❇❃➶❂❊⑧❃➶❺❊❋❂➶
❆❚❚ ❆❄❄■❁❆❼❅➀ ❩❅❃■❃❺❁■❃❷ ❋❅❃ ❂❋❆❋❃❂ ❂❅❁●❚❈
❆❈❁❄❋ ■❃❂❄❃❼❋❊❢❃ ■❃❢❃❇●❃ ❆●❯❍❃❇❋❆❋❊❁❇
❍❃❆❂●■❃❂ ■❃❆❚❊⑧❊❇❯ ❋❅❃❊■ ■❃❢❃❇●❃

❄❁❋❃❇❋❊❆❚➀ ❩❅❃ ❂❋❆❋❃ ❾❫❩ ❈❃❄❆■❋❍❃❇❋
❂❅❁●❚❈ ❆❈❁❄❋ ❃❺❺❃❼❋❊❢❃ ❂❋■❆❋❃❯❊❃❂ ❋❁
❍❊❇❊❍❊⑧❃ ❼❁❍❄❚❊❆❇❼❃ ❆❇❈
❆❈❍❊❇❊❂❋■❆❋❊❁❇❆❚ ❊❂❂●❃❂ ❋❁ ❊❍❄■❁❢❃ ❾❫❩
■❃❢❃❇●❃ ❼❁❚❚❃❼❋❊❁❇ ❆❇❈ ❋❅❃■❃④❏ ❈❃④❋
❂●❂❋❆❊❇❆④❊❚❊❋❏➀ ❿●■❋❅❃■❍❁■❃❷ ❈❃④❋
❂❃■❢❊❼❊❇❯ ❂❅❁●❚❈ ④❃ ❂❋■❊❼❋❚❏ ④❆❂❃❈ ❁❇ ❋❅❃
❾❫❩ ❈❁❍❊❇❆❋❃❈ ❁➸❇ ■❃❢❃❇●❃❂ ❆❇❈ ❇❁❋
●❂❊❇❯ ❋❅❃ ④❁■■❁➸❃❈ ❍❁❇❃❏➀ ❉❚❋❅❁●❯❅ ❊❋
❊❂ ❋❁❁ ❃❆■❚❏ ❋❁ ❼❁❍❍❃❇❈ ➸❅❃❋❅❃■ ❾❫❩ ❊❂
❆ ❂●❼❼❃❂❂❺●❚ ❍❁❈❃❚ ❺❁■ ❈❃④❋ ❂●❂❋❆❊❇❆④❊❚❊❋❏❷
❋❅❊❂ ❂❋●❈❏ ❼❚❃❆■❚❏ ❊❇❈❊❼❆❋❃❂ ❋❅❆❋ ❍❆❇❏
❂❋❆❋❃❂ ❆■❃ ➸❆❏ ❁❺❺ ❋❅❃ ❍❆■❬➀ ❩❅❃❏ ❇❃❃❈ ❋❁
❋❆❬❃ ❼❁■■❃❼❋❊❢❃ ❆❼❋❊❁❇❂ ❊❇ ❋❅❃ ❺●❋●■❃ ④❏
❊❇❼■❃❆❂❊❇❯ ❋❅❃❊■ ❾❫❩ ❼❁❚❚❃❼❋❊❁❇❷ ❁➸❇
■❃❢❃❇●❃ ❆❇❈ ❋❅❃ ❄■❊❍❆■❏ ❂●■❄❚●❂➀ ❴❃❂❄❊❋❃
❋❅❃❂❃ ❚❊❍❊❋❆❋❊❁❇❂❷ ❋❅❃ ❃❍❄❊■❊❼❆❚ ❆❇❆❚❏❂❃❂
❁❺ ❋❅❊❂ ❂❋●❈❏ ❅❆❢❃ ❄■❁❢❊❈❃❈ ❍❃❆❇❊❇❯❺●❚
❆❇❈ ❊❇❂❊❯❅❋❺●❚ ■❃❂●❚❋❂ ❊❇❋❁ ❋❅❃ ❺❊❂❼❆❚
❂❊❋●❆❋❊❁❇❂ ❁❺ ❋❅❃ ❂❋❆❋❃❂ ●❇❈❃■
❼❁❇❂❊❈❃■❆❋❊❁❇➀

➹❉●❋❅❁■ ❊❂ ❉❂❂❊❂❋❆❇❋ ❞■❁❺❃❂❂❁■❷ ❾⑥❿❩➘

❦ ✍✜ÿ✜✶ ✓✔✔✙✖✔✛ ✡✟ ✓✔✕✔✖✕✕
✈ ✞ÿÿ ➾✮ç☛�✁óÿÿ ✏✓✔✓✔✑ ✸✟✁ ✬ÿ✡�✍✌✳ ✟✸ ✝✞☎
✸✁�✱ÿ✠✟✁ç
➂ ☎☛ÿ ✵✁✍✱�✁● ❬�✌�✎☞ÿ ✍✳ ✡☛ÿ ✁✟✟✡ ☞�✮✳ÿ ✟✸ �✌✌
✡●✵ÿ✳ ✟✸ ✬ÿ✸✍☞✍✡✳✜ ✹✡ ✍✳ ❬�✳✍☞�✌✌● ✡☛ÿ �✱✟✮✎✡ ✟✸
❬✟✁✁✟✠✍✎❋✳ ✡☛�✡ �✁ÿ ✁ÿ♣✮✍✁ÿ✬ ✡✟ ✱ÿÿ✡ ÿ✲✵ÿ✎✳ÿ✳
✟✡☛ÿ✁ ✡☛�✎ ✡☛ÿ ✍✎✡ÿ✁ÿ✳✡ ✵�●✱ÿ✎✡✳ ✏✵✁✍✱�✁●
✬ÿ✸✍☞✍✡✑ ✟✁ ✡☛ÿ ✵✁ÿ✳✳✮✁ÿ ✟✸ ✡☛ÿ ❋✟✷ÿ✁✎✱ÿ✎✡ ✟✎
✡☛ÿ ✍✎✡ÿ✁ÿ✳✡ ☞✟✱✱✍✡✱ÿ✎✡✳ ✟✎ ✵✁ÿ✷✍✟✮✳
❬✟✁✁✟✠✍✎❋✳ ✏✵✁✍✱�✁● ✳✮✁✵✌✮✳✑✜
➃ ✞ÿÿ✝✁�✍✎ÿ✁ �✎✬ ➽✍✎☞çÿ ✏✓✔✕✣✑ ✸✟✁ ✬ÿ✡�✍✌✳✜
➄☎☛ÿ ✟✮✡✳✡�✎✬✍✎❋ ✬ÿ❬✡ ✡✟✬�● ✱✮✳✡ ❬ÿ ÿ♣✮�✌ ✡✟
✡☛ÿ ✵✁ÿ✳ÿ✎✡ ✷�✌✮ÿ ✟✸ ✸✮✡✮✁ÿ ✵✁✍✱�✁● ✳✮✁✵✌✮✳ÿ✳
✟✸ � ❋✟✷ÿ✁✎✱ÿ✎✡✜
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✢ ✞✍✎☞ÿ ✡☛✍✳ ✡ÿ✳✡ ✱�✵✳ ✡☛ÿ ✁ÿ✳✵✟✎✳ÿ ✟✸ ✡☛ÿ
✵✁✍✱�✁● ❬�✌�✎☞ÿ ✡✟ ☞☛�✎❋ÿ ✍✎ ✵✮❬✌✍☞ ✬ÿ❬✡✶
☞✟✎✬✍✡✍✟✎�✌ ✟✎ ✡☛ÿ ☞✟✎✡✁✟✌

✷�✁✍�❬✌ÿ✳ ✡☛✍✳ ✍✳ ✟✸✡ÿ✎ ✁ÿ✸ÿ✁✁ÿ✬ �✳ ✡☛ÿ ✸✍✳☞�✌
✁ÿ�☞✡✍✟✎ ✸✮✎☞✡✍✟✎ ✟✁ ✡☛ÿ ✸✍✳☞�✌ ✵✟✌✍☞● ✁ÿ✳✵✟✎✳ÿ
✸✮✎☞✡✍✟✎ ✍✎ ✱✟✳✡ ✟✸ ✡☛ÿ ✌✍✡ÿ✁�✡✮✁ÿ ✴

❯ã✁�✳✱✟ ÿ✡ �✌✜ ✏✓✔✕✢✑✜
➅ ✞ÿÿ ❱�✎❋�✁�ó�✎ �✎✬ ✞✁✍✷�✳✡�✷� ✏✓✔✔✣✑ ✸✟✁
✬ÿ✡�✍✌✳

❙❃❺❃■❃❇❼❃❂

❳✟☛✎✶ ➀✜ ✏✕✗✗✘✑✜ ③ÐÛ➪ ❱➪Û✃➶×➮➷ ➮➬ èÖ ò➘÷❮×❐
ß➪÷Ù ✃➹Ï ß➪➬×❐×ÙÕ✜③ ☎☛ÿ ➆✮�✁✡ÿ✁✌● ➻✟✮✁✎�✌ ✟✸
ã☞✟✎✟✱✍☞✳ ✕✕✙✏✙✑✯✗✛✗✖✗✢✙✜ ✬✟✍✯✕✔✜✕✕✢✓✆
✔✔✙✙✣✣✙✗✘✣✣✣✚✗✙✜✜

✴❩ã✁�✳✱✟✶ ❲✜✶ ➾ÿ✎✬✟✉�✶ ã✜ ✝✜✶ ë ②☛�✎❋✶ ➻✜
✏✓✔✕✣✑✜ ìÛ✃Ù ×Õ ✃ Õ➘ÕÙ✃×➹✃÷❮➪ ➴➘÷❮×❐ Ï➪÷Ùæ✜ ✹✎
➀�✎✬❬✟✟ç ✟✸ ➾�☞✁✟ÿ☞✟✎✟✱✍☞✳ ✏✂✟✌✜ ✓✶ ✵✵✜
✓✛✗✙✖✓✣✗✚✑ ã✌✳ÿ✷✍ÿ✁✜

➽✍✎☞çÿ✶ ❳✜✶ �✎✬ ✄✜ ✝✁ÿ✍✎ÿ✁✜ ✏✓✔✕✕✑✜ ➇ß➪÷Ù
Ö➘ÕÙ✃×➹✃÷×❮×Ùä ×➹Ô➪➷➱✃➹äØ ö➱➴×➷×❐✃❮ ö➶×Ï➪➹❐➪
➬➮➷ ê➪Ï➪➷✃❮ ÖÙ✃Ù➪Õ❲➇ ✹✎✡ÿ✁✎�✡✍✟✎�✌ ➻✟✮✁✎�✌ ✟✸
✞✮✳✡�✍✎�❬✌ÿ ã☞✟✎✟✱● ✙✏✓✑✯✓✙✣✖✓✣✛✜
✬✟✍✯✕✔✜✕✣✔✛✆✹➻✞ã✜ ✓✔✕✕✜✔✙✗✛✛✓✜

✝✁ÿ✍✎ÿ✁✶ ✄✜✶ �✎✬ ❳✜ ➽✍✎☞çÿ✜ ✏✓✔✕✣✑✜ ò➘÷❮×❐ Ï➪÷ÙÝ
Õ➘ÕÙ✃×➹✃÷×❮×ÙäÝ ✃➹Ï ➪❐➮➹➮➱×❐ à➷➮ÚÙÛ❲

✞✠✍✡✉ÿ✁✌�✎✬✯ ✞✵✁✍✎❋ÿ✁ ✹✎✡ÿ✁✎�✡✍✟✎�✌ ❲✮❬✌✍✳☛✍✎❋
➾ÿ✬✍�✜

✹➾➽ ✏✹✎✡ÿ✁✎�✡✍✟✎�✌ ➾✟✎ÿ✡�✁● ➽✮✎✬✑✜ ✓✔✕✕✜
➇⑤➮Ï➪➷➹×î×➹à ÙÛ➪ ê➷✃➱➪Ú➮➷ð ➬➮➷ ê×Õ❐✃❮ ò➮❮×❐ä
✃➹Ïò➘÷❮×❐ ß➪÷Ù Ö➘ÕÙ✃×➹✃÷×❮×Ùä ❰➹✃❮äÕ×Õ❲③❲✟✌✍☞●
❲�✵ÿ✁✜ ☛✡✡✵✳✯✆✆✠✠✠✜✍✱✸✜✟✁❋✆ÿ✲✡ÿ✁✎�✌✆✎✵✆✵✵✆
ÿ✎❋✆ ✓✔✕✕✆✔✘✔✣✕✕✜✵✬✸

✭�✮✁✶ ❳✜✶ ➾✮ç☛ÿ✁óÿÿ✶ ✄✜✶ ë ãçç�✶ ✄✜ ❲✜ ✏✓✔✕✘✑✜
ß➪÷Ù Õ➘ÕÙ✃×➹✃÷×❮×Ùä ➮➬ ÕÙ✃Ù➪Õ ×➹ å➹Ï×✃Ø ❰➹
✃ÕÕ➪ÕÕ➱➪➹Ù✜ ✹✎✬✍�✎ ã☞✟✎✟✱✍☞ ❱ÿ✷✍ÿ✠✶ ✣✙✏✕✖✓✑✶
✗✙✖✕✓✗

➾✮ç☛ÿ✁óÿÿ✶ ✞✜ ✏✓✔✓✔✑✜ Ô➮➮ÏÕ ✃➹Ï Õ➪➷➶×❐➪Õ Ù✃Ñ
➪➬➬×❐×➪➹❐ä ✃❐➷➮ÕÕ å➹Ï×✃➹ ÕÙ✃Ù➪ÕØ ò✃➹➪❮ ÕÙ➮❐Û✃ÕÙ×❐
➬➷➮➹Ù×➪➷ ✃➹✃❮äÕ×Õ❲ ✹✎✬✍�✎ ã☞✟✎✟✱✍☞ ❱ÿ✷✍ÿ✠✶ ✕✖
✓✚✶

❱❳✹ ✏✓✔✕✙✑✜ ✞✡�✡ÿ ➽✍✎�✎☞ÿ✳✯ ❰ ÕÙ➘Ïä ➮➬ ÷➘Ïà➪ÙÕ ô
r❉r❉ô r�❲

❱�✎❋�✁�ó�✎✶ ✰✜✶ �✎✬ ✴✜ ✭✜ ✞✁✍✷�✳✡�✷�✜ ✓✔✔✣✜
➇ê×Õ❐✃❮ ß➪➬×❐×ÙÕ ✃➹Ï Ô➮➶➪➷➹➱➪➹Ù ß➪÷ÙØ
å➱➴❮×❐✃Ù×➮➹Õ ➬➮➷ Ô➷➮ÚÙÛ ✃➹Ï ÖÙ✃÷×❮×î✃Ù×➮➹❲➇
ã☞✟✎✟✱✍☞ �✎✬ ❲✟✌✍✡✍☞�✌ Þÿÿç✌● ✛✔✏✓✚✑✯ ✓✗✕✗✖
✓✗✙✛

❱ÿ✎ó✍✡☛✶ ❲✜ ✞✜✶ ë ✞☛�✎✱✮❋�✱✶ ✭✜ ❱✜ ✏✓✔✕✘✑✜
Ö➘ÕÙ✃×➹✃÷❮➪ Ï➪÷Ù ➴➮❮×❐×➪Õ ➮➬ å➹Ï×✃➹ ÕÙ✃Ù➪
à➮➶➪➷➹➱➪➹ÙÕ❲ ➾�✁❋✍✎✯ ☎☛ÿ ➻✟✮✁✎�✌ ✟✸ ✄✵✵✌✍ÿ✬
ã☞✟✎✟✱✍☞❱ÿ✳ÿ�✁☞☛✶ ✕✓✏✓✑✶ ✓✓✛✖✓✛✙✜



➬r

Kerala Economy Vol.2 No. 10-11-12 October-November-December 2021

❊➈➇ ➈♥Ú➋➊♦➈♠♥ ➉➈q♣ ➊Ú♦♣➉ ❐➮❒⑦

èæààã ◆ Þëìåí åæç ◆åæêàáä Þëìåí ❖åáä

Vol.2 No. 10-11-12 October-November-December 2021

✮✯ ◆✫✪✱✝✵✴✦✪✧✝✫

➾❃❺❁■❃ ❾❫❩❷ ⑥❇❈❊❆ ❅❆❈ ❆ ❋❆➵❆❋❊❁❇ ❂❏❂❋❃❍
➸❅❃■❃ ④❁❋❅ ❋❅❃ ❊❇❊❁❇ ❆❇❈ ❫❋❆❋❃
❯❁❢❃■❇❍❃❇❋❂ ❚❃❢❏ ❋❆➵❃❂ ●❇❈❃■ ❈❊❺❺❃■❃❇❋
❋❆➵ ❚❆➸❂➀ ⑥❋❂ ❄■❃❈❃❼❃❂❂❁■ ①❉❩ ❅❆❈
❍●❚❋❊❄❚❃ ❋❆➵❃❂ ❆❇❈ ❼❆❂❼❆❈❊❇❯ ❁❺ ❋❆➵❃❂ ❆❇❈
➸❆❂ ❄■❁❇❃ ❋❁ ❍❊❂●❂❃ ❋❅❃ ❊❇❄●❋ ❋❆➵ ❼■❃❈❊❋
➹⑥❩❡➘ ➸❊❋❅❁●❋ ❆ ❼❁❍❄❚❃❋❃ ❂●❄❄❚❏ ❼❅❆❊❇
❺■❁❍❄■❁❈●❼❃■ ❋❁ ❼❁❇❂●❍❃■➀ ❩❅❃ ❁④❥❃❼❋❊❢❃
❁❺ ❋❅❃ ❊❍❄❚❃❍❃❇❋❆❋❊❁❇ ❁❺ ❾❫❩ ➸❆❂ ❋❁
❚❃❂❂❃❇ ❂❁❍❃ ❁❺ ❋❅❁❂❃ ❄■❁④❚❃❍❂➀ ➚❃ ❚❁❁❬
❆❋ ❅❁➸ ❄■❊❼❃❂ ❅❆❢❃ ❼❅❆❇❯❃❈ ❄❁❂❋ ❋❅❃
❆❈❁❄❋❊❁❇ ❁❺ ❾❫❩ ❊❇ ⑥❇❈❊❆➀

❾❫❩ ④❏ ❈❃❂❊❯❇ ❃➵❼❚●❈❃❂ ❅❆❚❺ ❁❺ ❋❅❃
❼❁❍❍❁❈❊❋❊❃❂ ❊❇ ❋❅❃ ❡❞⑥ ④❆❂❬❃❋➀ ❿●■❋❅❃■❷
❍❆❇❏ ❯❁❁❈❂ ❆■❃ ❋❆➵❃❈ ❆❋ ❨Ý ❂❊❇❼❃ ❋❅❃❏
❆■❃ ❼❁❇❂❊❈❃■❃❈ ❃❂❂❃❇❋❊❆❚ ❊❇ ❁●■ ❈❆❊❚❏ ❚❊❢❃❂➀
⑥❺ ❯❁❁❈❂ ❋❆➵❃❈ ❆❋ ❆ ❚❁➸❃■ ④■❆❼❬❃❋ ❊❇ ❋❅❃
①❉❩ ❃■❆ ❆■❃ ❋❆➵❃❈ ❅❊❯❅❃■ ❊❇ ❋❅❃ ❾❫❩
■❃❯❊❍❃❷ ❋❅❃❇ ❄■❊❼❃❂➸❊❚❚ ❊❇❼■❃❆❂❃➀ ❫❊❍❊❚❆■❚❏❷
❊❺ ❆ ❼❁❍❍❁❈❊❋❏ ❊❇ ❋❅❃ ❾❫❩ ■❃❯❊❍❃ ❊❂ ❋❆➵❃❈
❚❁➸❃■ ❋❅❆❇ ①❉❩❷ ❊❋❂ ❄■❊❼❃❂ ❂❅❁●❚❈ ■❃❈●❼❃➀
❩❅●❂❷ ❊❋ ❼❁●❚❈ ❊❇❼■❃❆❂❃ ❋❅❃ ❄■❊❼❃❂ ❁❺ ❂❁❍❃
❯❁❁❈❂ ➸❅❊❚❃ ❈❃❼■❃❆❂❊❇❯ ❋❅❃ ❄■❊❼❃ ❁❺ ❂❁❍❃
❁❋❅❃■ ❯❁❁❈❂➀ ❉❇❆❚❏❋❊❼❆❚❚❏❷ ❅❁➸ ❋❅❃❂❃ ➸❊❚❚
❄❚❆❏ ❁●❋ ❆❋ ❋❅❃ ❆❯❯■❃❯❆❋❃ ❚❃❢❃❚ ❈❃❄❃❇❈❂
❁❇ ◗➘ ❅❁➸ ❾❫❩ ■❆❋❃❂ ❈❊❺❺❃■ ❺■❁❍ ①❉❩
■❆❋❃❂❷ ❳➘ ➸❅❃❋❅❃■ ❋❅❃ ❾❫❩ ❊❂ ■❃❢❃❇●❃
❇❃●❋■❆❚❷ ❪➘ ❇●❍④❃■ ❁❺ ❼❁❍❍❁❈❊❋❊❃❂

❁●❋❂❊❈❃ ❋❅❃ ❡❞⑥ ④❆❂❬❃❋❷ ❜➘ ❍❆■❬❃❋ ❄❁➸❃■
❁❺ ❋❅❃ ❼❁❍❄❆❇❊❃❂❷ ❆❇❈ ❨➘ ❋❅❃ ❄■❊❼❃
④❃❅❆❢❊❁●■ ❁❺ ❄■❁❈●❼❋❂ ❃➵❼❚●❈❃❈ ❺■❁❍
❾❫❩❷ ❆❍❁❇❯ ❍❆❇❏ ❁❋❅❃■ ❺❆❼❋❁■❂➀

❴●■❊❇❯ ❾❫❩ ❊❍❄❚❃❍❃❇❋❆❋❊❁❇❷ ❊❋ ➸❆❂
❃➵❄❃❼❋❃❈ ❋❅❆❋ ❾❫❩ ➸❁●❚❈ ④■❊❇❯ ❈❁➸❇
❄■❊❼❃ ❚❃❢❃❚❂ ❆❂ ❊❋ ❅❆■❍❁❇❊❂❃❂ ❢❆■❊❁●❂
❊❇❈❊■❃❼❋ ❋❆➵ ■❆❋❃❂ ❆❇❈ ■❃❍❁❢❃❂ ❋❅❃
❼❆❂❼❆❈❊❇❯ ❃❺❺❃❼❋➀ ❸❁➸❃❢❃■❷ ❋❅❊❂ ❊❂ ❆ ➸❊❈❃❚❏
❼❁❇❋❃❂❋❃❈ ❼❚❆❊❍➀ ❩❅❃ ❉●❂❋■❆❚❊❆❇
❡❁❍❄❃❋❊❋❊❁❇ ❆❇❈ ❡❁❇❂●❍❃■
❡❁❍❍❊❂❂❊❁❇ ➹❳❝❝❪➘ ❂❋●❈❏ ❂❅❁➸❂ ❋❅❆❋
❾❫❩ ❅❆❂ ❆❇ ❊❇❊❋❊❆❚ ❄❁❂❊❋❊❢❃ ❊❍❄❆❼❋ ❁❇
❊❇❺❚❆❋❊❁❇➀ ❸❁➸❃❢❃■❷ ❋❅❃■❃ ❊❂ ❼❁❇❋■❆❂❋❊❇❯
❃❢❊❈❃❇❼❃ ❆❂ ➸❃❚❚ ➹①❆❚❆❈❬❅❆❇❊❷ ❳❝❝❨➘➀ ❿❁■
⑥❇❈❊❆❷ ❋❅❃ ❂❁❚❃ ❂❋●❈❏ ④❏ ❴❆❂ ➹❳❝◗✇➘ ●❂❊❇❯
❋❅❃ ❈❊❺❺❃■❃❇❼❃➶❊❇➶❈❊❺❺❃■❃❇❼❃ ➹❴⑥❴➘
❍❃❋❅❁❈ ❂❅❁➸❂ ❋❅❆❋ ❋❅❃■❃ ❊❂ ❇❁ ❂❊❯❇❊❺❊❼❆❇❋
❃❺❺❃❼❋ ❁❇ ❾❫❩ ❁❇ ❯❃❇❃■❆❚ ❄■❊❼❃ ❚❃❢❃❚❂ ❆❋
❋❅❃ ❂❋❆❋❃ ❚❃❢❃❚➀

❸❁➸❃❢❃■❷ ❋❅❊❂ ❺❊❇❈❊❇❯ ❇❃❃❈❂ ❋❁ ④❃ ■❃➶
❃➵❆❍❊❇❃❈ ❈●❃ ❋❁ ❋❅❃ ❺❁❚❚❁➸❊❇❯ ❺❆❼❋❂➀ ❿❊■❂❋❷
❴⑥❴ ❊❂ ❆ ❂❋❆❋❊❼ ■❃❯■❃❂❂❊❁❇ ❍❁❈❃❚ ❂❊❇❼❃
❁❇❚❏ ❋➸❁➶❋❊❍❃ ❄❁❊❇❋❂ ❃➵❊❂❋➀ ❸❁➸❃❢❃■❷ ➸❃
❇❃❃❈ ❋❁ ❼❁❇❂❊❈❃■ ❋❅❃ ❈❏❇❆❍❊❼ ❃❺❺❃❼❋ ❁❺ ❋❅❃
❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇❷ ❃❂❄❃❼❊❆❚❚❏ ❊❋❂ ❁❇❂❃❋ ❆❇❈
❈❃❼❆❏ ❂❋■●❼❋●■❃➀ ❫❃❼❁❇❈❷ ❴❆❂ ➹❳❝◗✇➘
❂❋●❈❊❃❈ ❋❅❃ ❯❃❇❃■❆❚ ❄■❊❼❃ ❚❃❢❃❚❂➀ ➚❅❊❚❃
❺❁❁❈ ❆❇❈ ❺●❃❚ ❊❋❃❍❂ ❁❼❼●❄❏ ❆ ❂❊❯❇❊❺❊❼❆❇❋



➬➅

Kerala Economy Vol.2 No. 10-11-12 October-November-December 2021

❂❅❆■❃ ❊❇ ❋❅❃ ❼❁❇❂●❍❄❋❊❁❇ ④■❆❼❬❃❋❷ ❺●❃❚
❆❇❈ ❋❅❃ ❍❆❥❁■❊❋❏ ❁❺ ❋❅❃ ❺❁❁❈ ❊❋❃❍❂ ❆■❃
❃➵❼❚●❈❃❈ ❺■❁❍❾❫❩➀❸❃❇❼❃❷ ❃❍❄❚❁❏❊❇❯ ❋❅❃
❯❃❇❃■❆❚ ❄■❊❼❃ ❚❃❢❃❚❂ ❍❆❏ ❇❁❋ ❏❊❃❚❈ ❼❁■■❃❼❋
■❃❂●❚❋❂➀ ❩❅❊■❈❷ ❋❅❃ ❆❇❆❚❏❂❊❂ ❂❋❁❄❂ ❆❋ ❳❝◗⑨❷
❂❅❁➸❊❇❯ ❆ ❚❆❼❬ ❁❺ ❈❆❋❆ ❊❇ ❋❅❃ ❄❁❂❋➶
❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇ ❄❃■❊❁❈➀ ❿❊❇❆❚❚❏❷ ❋❅❃ ❍❁❈❃❚
❈❁❃❂ ❇❁❋ ❅❆❢❃ ❁❋❅❃■ ❼❁❢❆■❊❆❋❃❂ ❋❅❆❋ ❼❁●❚❈
❊❇❺❚●❃❇❼❃ ❄■❊❼❃ ❚❃❢❃❚❂❷ ❆❇❈ ❋❅❃ ❊❇❼❚●❂❊❁❇
❁❺ ❁❋❅❃■ ❼❁❇❋■❁❚❚❊❇❯ ❺❆❼❋❁■❂ ❊❂ ■❃❚❃❢❆❇❋ ❊❇
❶●❆❇❋❊❺❏❊❇❯ ❋❅❃ ❊❍❄❆❼❋ ❁❺ ❆❇❏
❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇➀

➷❢❃❇ ❋❅❁●❯❅ ❾❫❩ ❅❆❂ ❼❁❍❄❚❃❋❃❈ ❍❁■❃
❋❅❆❇ ❺❁●■ ❏❃❆■❂❷ ❋❅❃■❃ ❊❂ ❅❆■❈❚❏ ❆❇❏
❂❏❂❋❃❍❆❋❊❼ ❂❋●❈❏ ❊❇❢❃❂❋❊❯❆❋❊❇❯ ❋❅❃ ❊❍❄❆❼❋
❁❺ ❾❫❩ ❁❇ ❄■❊❼❃❂➀ ❩❅❃■❃❺❁■❃❷ ❊❋ ❊❂ ■❃❶●❊■❃❈
❋❁ ●❇❈❃■❂❋❆❇❈ ➸❅❃❋❅❃■ ❾❫❩ ➸❁●❚❈ ❅❆❢❃
❅❆❈ ❆❇❏ ❂❊❯❇❊❺❊❼❆❇❋ ❊❍❄❆❼❋ ❁❇ ❄■❊❼❃❂➀
❩❅●❂❷ ❋❅❊❂ ❄❆❄❃■ ❆❈❈■❃❂❂❃❈ ❋❅❊❂ ■❃❂❃❆■❼❅
❯❆❄ ❆❇❈ ❃➵❆❍❊❇❃❈ ❋❅❃ ❊❍❄❆❼❋ ❁❺ ❾❫❩ ❁❇
❄■❊❼❃❂➀

▲✯ ❲✂✪✂ ✂✫✵ ✶☎✪✽✝✵✝★✝✄✹

❱✯✮✯ ❙✶✥✧✱✧✦✂★ ✩✪✱✂✪☎✄✹

➈●❆❇❋❊❺❏❊❇❯ ❋❅❃ ❊❍❄❆❼❋ ❁❺ ❾❫❩ ❁❇ ❄■❊❼❃❂
❊❂ ❆ ❋■❊❼❬❏ ❋❆❂❬➀ ➚❃ ●❋❊❚❊❂❃ ❋❅❃ ■❃❼❃❇❋❚❏
❈❃❢❃❚❁❄❃❈ ❼❆❂●❆❚ ❊❇❋❃■❺❃■❃❇❼❃ ❆❇❆❚❏❂❊❂ ④❏
➾■❁❈❃■❂❃❇ ❃❋ ❆❚➀ ➹❳❝◗❨➘ ❋❁ ❃❂❋❊❍❆❋❃ ❋❅❃ ❂❊⑧❃
❁❺ ❋❅❃ ❄■❊❼❃ ❃❺❺❃❼❋ ❁❺ ❾❫❩ ❃❍❄❊■❊❼❆❚❚❏➀ ❩❅❃
❡❆●❂❆❚ ⑥❍❄❆❼❋ ❍❃❋❅❁❈ ❃❍❄❚❁❏❂ ➾❆❏❃❂❊❆❇
❂❋■●❼❋●■❆❚ ❋❊❍❃➶❂❃■❊❃❂ ❍❁❈❃❚❂ ❋❁ ❃➵❄❚❆❊❇
❋❅❃ ❋❃❍❄❁■❆❚ ❃❢❁❚●❋❊❁❇ ❁❺ ❆❇ ❁④❂❃■❢❃❈
❁●❋❼❁❍❃➀ ❸❃■❃❷ ➸❃ ❍❁❈❃❚ ❋❅❃
❼❁●❇❋❃■❺❆❼❋●❆❚ ❋❁ ❂❃❃ ❅❁➸ ❋❅❃ ■❃❂❄❁❇❂❃
❢❆■❊❆④❚❃ ➸❁●❚❈ ❅❆❢❃ ❃❢❁❚❢❃❈ ❊❺ ❋❅❃
❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇ ❈❊❈ ❇❁❋ ❋❆❬❃ ❄❚❆❼❃➀ ❩❅❃❇ ❋❅❃
❼❆●❂❆❚ ❃❂❋❊❍❆❋❃ ➸❁●❚❈ ④❃ ❋❅❃ ❈❊❺❺❃■❃❇❼❃
④❃❋➸❃❃❇ ❋❅❃ ❆❼❋●❆❚ ❆❇❈ ❋❅❃ ❼❁●❇❋❃■❺❆❼❋●❆❚
❋■❃❇❈❂➀ ❩❅❊❂ ❍❃❋❅❁❈❁❚❁❯❏ ❊❂ ❢❃■❏ ❂❊❍❊❚❆■
❋❁ ❋❅❃ ❂❏❇❋❅❃❋❊❼ ❼❁❇❋■❁❚ ❍❃❋❅❁❈ ➹❉④❆❈❊❃

ý ❾❆■❈❃❆⑧❆④❆❚❷ ❳❝❝❪➘ ❋❁ ❼❆❄❋●■❃ ❋❅❃ ❋■●❃
❊❍❄❆❼❋ ❁❺ ❆❇ ❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇➀ ➾❁❋❅ ❋❅❃
❍❃❋❅❁❈❂ ❃❍❄❚❁❏ ❋❅❃ ❼❁❇❋■❁❚ ❢❆■❊❆④❚❃❂ ❋❁
❼❁❇❂❋■●❼❋ ❆ ❼❁●❇❋❃■❺❆❼❋●❆❚ ❁❺ ❋❅❃ ❋■❃❆❋❃❈
❢❆■❊❆④❚❃ ❋❁ ❯❊❢❃ ●❂ ❆❇ ❊❈❃❆ ❁❺ ❋❅❃ ❋■❃❇❈ ❊❺
❋❅❃ ❋■❃❆❋❍❃❇❋ ❅❆❈ ❇❁❋ ❅❆❄❄❃❇❃❈➀ ➚❃
❃❂❋❊❍❆❋❃ ❋❅❃ ❊❍❄❆❼❋ ❁❺ ❾❫❩ ❁❇ ❄■❊❼❃ ❚❃❢❃❚❂
➹❄■❁➵❊❃❈ ④❏ ❡❞⑥➘ ➸❅❊❚❃ ❼❁❇❋■❁❚❚❊❇❯ ❺❁■ ❋❅❃
❃➵❼❅❆❇❯❃ ■❆❋❃❷ ❃❇❃■❯❏ ❄■❊❼❃❂❷ ❆❇❈ ❊❇❋❃■❃❂❋
■❆❋❃➀

❩❅❃ ❈❊❺❺❃■❃❇❼❃ ④❃❋➸❃❃❇ ❫❏❇❋❅❃❋❊❼ ❡❁❇❋■❁❚
❆❇❈ ❡❆●❂❆❚ ⑥❍❄❆❼❋ ❊❂ ❋❅❆❋ ❫❏❇❋❅❃❋❊❼
❡❁❇❋■❁❚ ●❂❃❂ ❢❆■❊❆④❚❃❂ ❁❇❚❏ ❊❇ ❋❅❃ ❄■❃➶
❋■❃❆❋❍❃❇❋ ❄❃■❊❁❈ ❺❁■ ❍❆❋❼❅❊❇❯➀ ⑥❇
❼❁❇❋■❆❂❋❷ ❡❆●❂❆❚ ⑥❍❄❆❼❋ ●❂❃❂ ❋❅❃ ❃❇❋❊■❃
❄■❃➶❆❇❈ ❄❁❂❋➶❋■❃❆❋❍❃❇❋ ❋❊❍❃ ❂❃■❊❃❂ ❁❺
❄■❃❈❊❼❋❁■ ❢❆■❊❆④❚❃❂ ❺❁■ ❍❆❋❼❅❊❇❯➀ ⑥❇ ❋❅❃
❼❆❂❃ ❁❺ ❡❆●❂❆❚⑥❍❄❆❼❋❷ ➸❃ ❆❂❂●❍❃ ❆ ❂❃❋
❼❁❇❋■❁❚ ❋❊❍❃ ❂❃■❊❃❂ ❋❅❆❋ ➸❃■❃ ❋❅❃❍❂❃❚❢❃❂
❇❁❋ ❆❺❺❃❼❋❃❈ ④❏ ❋❅❃ ❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇ ④●❋
❇❃❢❃■❋❅❃❚❃❂❂ ❆❼❋❃❈ ❆❂ ❆ ❄■❃❈❊❼❋❁■ ❁❺ ❋❅❃
❋■❃❆❋❍❃❇❋ ❢❆■❊❆④❚❃➀ ❫●❄❄❁❂❃ ❋❅❃❂❃
❼❁❇❋■❁❚ ❢❆■❊❆④❚❃❂ ➸❃■❃ ❆❺❺❃❼❋❃❈ ④❏ ❋❅❃
❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇➀ ⑥❇ ❋❅❆❋ ❼❆❂❃❷ ➸❃❍❊❯❅❋ ❺❆❚❂❃❚❏
●❇❈❃■➶ ❁■ ❁❢❃■❃❂❋❊❍❆❋❃ ❋❅❃ ❆❼❋●❆❚ ❃❺❺❃❼❋
❁■ ❺❆❚❂❃❚❏ ❼❁❇❼❚●❈❃ ❋❅❆❋ ❋❅❃■❃ ➸❆❂ ❆❇ ❃❺❺❃❼❋
❃❢❃❇ ❋❅❁●❯❅❷ ❊❇ ■❃❆❚❊❋❏❷ ❋❅❃■❃ ➸❆❂ ❇❁❋➀
❿●■❋❅❃■❷ ❋❅❃ ❍❁❈❃❚ ❆❚❂❁ ❆❂❂●❍❃❂ ❋❅❆❋ ❋❅❃
■❃❚❆❋❊❁❇❂❅❊❄ ④❃❋➸❃❃❇ ❼❁❢❆■❊❆❋❃❂ ❆❇❈
❋■❃❆❋❃❈ ❋❊❍❃ ❂❃■❊❃❂ ■❃❍❆❊❇❂ ❂❋❆④❚❃
❋❅■❁●❯❅❁●❋ ❋❅❃ ❄■❃ ❆❇❈ ❄❁❂❋➶❄❃■❊❁❈
❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇➀

❊❂❊❇❯ ❋❅❃ ❼❆●❂❆❚ ❊❍❄❆❼❋ ❍❁❈❃❚❷ ➸❃
❃❂❋❊❍❆❋❃ ❇❊❇❃ ❍❁❈❃❚❂❷ ➸❅❃■❃ ❋❅❃
❼❁■■❃❂❄❁❇❈❊❇❯ ❈❃❄❃❇❈❃❇❋ ❢❆■❊❆④❚❃❂ ❆■❃ü
❡❞⑥➹❸❃❆❈❚❊❇❃➘❷ ❡❞⑥➹❡❁■❃➘❷ ❡❞⑥➹❿❁❁❈➘❷
❡❞⑥➹❿❁❁❈ ý ➾❃❢❃■❆❯❃❂➘❷ ❡❞⑥➹❞❆❇❷
❩❁④❆❼❼❁❷ ⑥❇❋❁➵❊❼❆❇❋❂➘❷ ❡❞⑥➹❡❚❁❋❅❊❇❯ ý
❿❁❁❋➸❃❆■➘❷ ❡❞⑥➹❸❁●❂❊❇❯➘❷ ❡❞⑥
➹⑦❊❂❼❃❚❚❆❇❃❁●❂➘ ❆❇❈ ❡❞⑥➹❘❁❇➶➷➵❃❍❄❋❃❈
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❿❁❁❈ ý➾❃❢❃■❆❯❃❂➘❷ ❆❇❈ ❋❅❃ ❼❁❢❆■❊❆❋❃❂ ❆■❃
❃➵❼❅❆❇❯❃ ■❆❋❃❷ ■❃❄❁ ■❆❋❃ ❆❇❈ ❃❇❃■❯❏ ❄■❊❼❃❂➀
❡❞⑥➶❸❃❆❈❚❊❇❃ ❊❇❺❚❆❋❊❁❇ ❊❂ ❋❅❃ ❄❃■❼❃❇❋❆❯❃
❼❅❆❇❯❃ ❊❇ ❋❅❃❡❞⑥ ❆❯❯■❃❯❆❋❃ ❊❇❈❃➵➀➪❇ ❋❅❃
❁❋❅❃■ ❅❆❇❈❷ ❡❞⑥➶❡❁■❃ ❊❇❺❚❆❋❊❁❇ ❊❂ ❋❅❃
❄❃■❼❃❇❋❆❯❃ ❼❅❆❇❯❃ ❊❇ ❋❅❃ ❡❞⑥ ❊❇❈❃➵ ❆❺❋❃■
■❃❍❁❢❊❇❯ ❢❁❚❆❋❊❚❃ ❼❁❍❄❁❇❃❇❋❂ ❺■❁❍ ❋❅❃
❡❞⑥ ④❆❂❬❃❋❷ ❂●❼❅ ❆❂ ❺❁❁❈ ❆❇❈ ❺●❃❚➀
⑦❁❇❃❋❆■❏ ❄❁❚❊❼❏ ❼❁❇❈●❼❋❃❈ ④❏ ❼❃❇❋■❆❚
④❆❇❬❂ ❆■❁●❇❈ ❋❅❃ ➸❁■❚❈ ■❃❚❊❃❂ ❁❇ ❋❅❊❂
❊❇❈❃➵ ❆❇❈ ❊❇❺❚❆❋❊❁❇ ❆❂ ❊❋ ❊❂ ❍❁■❃ ❂❋❆④❚❃
❆❇❈ ❈❊❂❄❚❆❏❂ ●❇❈❃■❚❏❊❇❯ ❊❇❺❚❆❋❊❁❇❆■❏
❄■❃❂❂●■❃❂ ❁❺ ❋❅❃ ❃❼❁❇❁❍❏➀ ➪❋❅❃■
❍❃❆❂●■❃❂ ❁❺ ❡❞⑥ ❊❇❈❃➵ ❼❆❄❋●■❃❂ ❄❆■❋❊❼●❚❆■
❂❃❼❋❁■ ❁❺ ❋❅❃ ❡❞⑥ ④❆❂❬❃❋ ❂●❼❅ ❆❂ ❿❁❁❈❷
❿❁❁❈ ý ➾❃❢❃■❆❯❃❂❷ ❞❆❇❷ ❩❁④❆❼❼❁❷
⑥❇❋❁➵❊❼❆❇❋❂❷ ❡❚❁❋❅❊❇❯ ý ❿❁❁❋➸❃❆■❷ ❆❇❈
❸❁●❂❊❇❯➀ ❩❅❃ ❡❞⑥ ❘❁❇➶➷➵❃❍❄❋❃❈ ❿❁❁❈
ý ➾❃❢❃■❆❯❃❂ ❄■❊❼❃ ❊❇❈❃➵ ❊❂ ❼❁❇❂❋■●❼❋❃❈
●❂❊❇❯ ❊❋❃❍❂ ❚❊❂❋❃❈ ●❇❈❃■ ❋❅❃ ❺❁❁❈ ❆❇❈
④❃❢❃■❆❯❃❂ ❯■❁●❄➀ ❩❅❃❏ ❆■❃ ❞●❚❂❃❂ ❆❇❈
❄■❁❈●❼❋❂❷ ❫❄❊❼❃❂❷ ❘❁❇➶❆❚❼❁❅❁❚❊❼
④❃❢❃■❆❯❃❂❷ ❆❇❈ ❞■❃❄❆■❃❈ ❍❃❆❚❂❷ ❂❇❆❼❬❂❷
❂➸❃❃❋❂❷ ❃❋❼➀

❱✯▲ ❲✂✪✂ ✩✝✴✱✦☎✩

➚❃ ❂❃❚❃❼❋ ❋❅❃ ❍❁❇❋❅❚❏ ❡❞⑥ ❯■❁➸❋❅ ■❆❋❃
❆❂ ❋❅❃ ❋■❃❆❋❍❃❇❋ ❢❆■❊❆④❚❃ ❺❁■ ❍❁❈❃❚❚❊❇❯
❄●■❄❁❂❃❂➀ ❉❂ ❺❁■ ❋❅❃ ❼❁❢❆■❊❆❋❃❂❷ ➸❃ ❂❃❚❃❼❋
❍❁❇❋❅❚❏ ⑥❘❙Û❊❫❴ ④❊❚❆❋❃■❆❚ ❃➵❼❅❆❇❯❃
■❆❋❃❷ ❃❇❃■❯❏ ❄■❊❼❃ ❊❇❈❃➵ ❆❇❈ ❋❅❃ ■❃❄❁ ■❆❋❃❂➀
❩❅❃❂❃ ❋❅■❃❃ ❢❆■❊❆④❚❃❂ ❆■❃ ❺❁●❇❈ ❋❁
❊❇❺❚●❃❇❼❃ ❊❇❺❚❆❋❊❁❇❷ ❆❇❈ ➸❃ ❆❂❂●❍❃ ❋❅❆❋
❋❅❃ ❊❍❄❚❃❍❃❇❋❆❋❊❁❇ ❁❺ ❋❅❃ ❾❫❩ ❊❇ ❇❁ ➸❆❏
❊❇❺❚●❃❇❼❃❂ ❋❅❃❍➀ ❩❅❃ ❈❆❋❆ ❂❄❆❇❂ ❺■❁❍
❀❆❇●❆■❏ ❳❝◗◗ ❋❁ ❴❃❼❃❍④❃■ ❳❝❳❝➀ ❩❅❊❂ ❊❂
❁●■ ❄■❊❍❆■❏ ❄■❊❼❃ ❢❆■❊❆④❚❃ ❁❺ ❊❇❋❃■❃❂❋
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➏➊♥➈qÙ➈♥úÓÒ➉ÓÒ➉➈♥úq ♠Ú Ù➊♥➇➋♠♠Ó qÙÒ♦♦➋♣qÔ

❨♣➉q➱♣✃♦➈Ñ♣q ♠♥ ♦Ù♣ ➇♣Ñ♣➋♠➱Ó♣♥♦ ♠Ú Ù➊♥➇➋♠♠Ó ➈♥➇Òq♦➉Ö

Ø➈♦Ù ➉♣Ú♣➉♣♥✃♣ ♦♠Ï➊♥♥Ò➉ ➇➈q♦➉➈✃♦

è ❭ Þ þåì➔éåí
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→✌✕✟✍☛☛ô ✠✕✟✣✒✡☞✚ ✠✒ ☛✕✑ ☛✢ ✡✔✑ ✌✕✓✠✑✕✡ ✌✕✟ ô☛✒✡ ✠ô÷☛☞✡✌✕✡ ✠✕✟✣✒✡☞✚ ✠✕
✛✕✟✠✌ ✠✕ ✡✑☞ô✒ ☛✢ ✑ô÷✍☛✚ô✑✕✡✾ ✛✕ ✡✔✑ ✕✠✕✑✡✑✑✕ ✒✑ð✑✕✡✠✑✒➸✑☞✌✍✌ ✑ô✑☞ñ✑✟ ✌✒ ✌✕
✠ô÷☛☞✡✌✕✡ ✓✑✕✡☞✑✌✒ ✔✌☞✟✍✚ó✠✡✔❃ ÷✑☞✓✑✕✡ ☛✢ ✡✔✑ ✡☛✡✌✍ ✔✌✕✟✍☛☛ô✒ ☛✢ ✡✔✑ ✓☛✣✕✡☞✚
✡✔✑ ✒✡✌✡✑ ✓☛✕✡☞✠✙✣✡✑✟ ✕✑✌☞✍✚ ø❇ ÷✑☞ ✓✑✕✡ ☛✢ ✡✔✑ ✡☛✡✌✍ ÷☞☛✟✣✓✡✠☛✕ ✌✕✟ ☛✕✑ ✡✔✠☞✟
✡☛✡✌✍ ✑ò÷☛☞✡ ☛✢ ✔✌✕✟✍☛☛ô ÷☞☛✟✣✓✡✒✾ ➣✣✍❵ ☛✢ ✡✔✑ô ☛☞✠ñ✠✕✌✡✑✟ ✢☞☛ô ➸✌✕✕✣☞
✟✠✒✡☞✠✓✡✾ →☛ó✑ð✑☞❫ ✑ð✠✟✑✕✓✑✒ ✠✕✟✠✓✌✡✑ ✡✔✌✡ ✠✕ ✡✔✑ ✍✌✡✑☞ ✟✑✓✌✟✑✒ ✡✔✑ ✠✕✟✣✒✡☞✚
ó✑✌❵✑✕✑✟ ✌✕✟ ✠✒ ✍✌✕ñ✣✠✒✔✠✕ñ✾ ✘✔✠✒ ✠✒ ✕☛✡ ☛✕✍✚ ✌ ☞✑ñ✠☛✕✌✍ ÷☞☛✙✍✑ô ✙✣✡ ✌✍✒☛ ✌
✕✌✡✠☛✕↔ó✠✟✑ ÷✔✑✕☛ô✑✕☛✕✾
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✞✟✮✎✬�✁�✁�ó�✎✶ ❨✜✶ ➾✍✳☛✁�✶ ❲✜ ❱✜✶ ❲�✁✡✎ÿ✁✶ ❱✜✶ ë
✝✮✵✡�✶ ✄✜ ✏✓✔✕✔✑✜ Ö➮❐×➮ôö❐➮➹➮➱×❐ å➱➴✃❐Ù ➮➬
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✞�✌ÿ✳➾�✎�❋ÿ✱ÿ✎✡✶ ✕✢✏✛✑✶ ✕✖✕✢✜
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❁❋❅❃■ ➸❁■❈❂❷ ❚❁➸❃■ ❆❢❃■❆❯❃ ❼❆❚❁■❊❃
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❁❺ ④❃❋❋❃■ ❊❇❋❃❂❋❊❇❆❚ ❅❃❆❚❋❅ ❁❺ ❋❅❃
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❋❅❃❊■ ❄❁❄●❚❆❋❊❁❇ ❼❚❆❂❂❊❺❊❃❈ ❆❂
●❇❈❃■❇❁●■❊❂❅❃❈➀ ❩❅❃■❃❺❁■❃❷ ④❆❂❃❈ ❁❇
❼❆❚❁■❊❃ ❈❃❺❊❼❊❃❇❼❏ ❍❃❆❂●■❃❈ ❺■❁❍
❇❆❋❊❁❇❆❚ ❂❋❆❇❈❆■❈❂ ❋❅❃❂❃ ❂❋❆❋❃❂ ❆■❃ ❚❊❬❃❚❏
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❆❋ ❆❚❚ ❋❊❍❃❂ ❅❆❢❃ ❊❈❃❇❋❊❼❆❚ ❼❆❚❁■❊❃
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❃❄❊❈❃❍❊❁❚❁❯❊❼❆❚ ❃❇❢❊■❁❇❍❃❇❋ ❆❇❈
❍❃❼❅❆❇❊❂❆❋❊❁❇ ❁❺ ❋❅❃ ❃❼❁❇❁❍❏ ❆❇❈
❼❁❍❄❆■❆④❚❃ ❚❃❢❃❚❂ ❁❺ ❅❃❆❚❋❅
❊❇❺■❆❂❋■●❼❋●■❃➀ ❩❅❊❂ ❊❂ ❆ ❂❋■❁❇❯
❆❂❂●❍❄❋❊❁❇ ❋❅❆❋ ❅❆❂ ④❃❃❇ ❄■❁❄❁❂❃❈ ❊❇ ❋❅❃
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❼❁❇❋■❆❈❊❼❋❊❁❇ ❈❊❂❆❄❄❃❆■ ❋❅❃ ❍❁❍❃❇❋ ➸❃
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❡❁❍❍❊❂❂❊❁❇ ❳❝◗❜➘➀ ❩❅❃ ❙❆❇❯❆■❆❥❆❇
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❄❁❢❃■❋❏ ❚❊❇❃ ❆❇❈ ❚❁❯❊❼❆❚ ❊❇❼❁❇❂❊❂❋❃❇❼❏ ❁❺
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✁✝✳☎✱✪✹ ★✧✫☎ ✂✩ ✥☎✱
✫✂P✵✂✼✂★✂ ✾✝✱✶✴★✂

✁✝✳☎✱✪✹ ★✧✫☎ ✂✩ ✥☎✱ t✂✫✄✂✱✂❑✂✫
✾✝✱✶✴★✂

❘❆❋❊❁❇❆❚
❡❆❚❁■❊❃
❘❁■❍

❫❋❆❋❃
❉❈❥●❂❋❃❈
❼❆❚❁■❊❃
❇❁■❍

❙❃❄❁■❋❃❈
❆❂ ❄❃■
❫❋❆❋❃

❿❁■❍●❚❆

❘❆❋❊❁❇❆❚
❿❁■❍●❚❆ ➸❊❋❅
❘❆❋❊❁❇❆❚
❡❆❚❁■❊❃

❘❆❋❊❁❇❆❚
❿❁■❍●❚❆
➸❊❋❅ ❫❋❆❋❃
❉❈❥●❂❋❃❈

◗ ❳ ❪ ❜ ❨ ③

✿❃■❆❚❆

❩❆❍❊❚ ❘❆❈●

➾❊❅❆■

❊❋❋❆■ ❞■❆❈❃❂❅

❳❳❳❪➀❳✇ ◗❳✻⑨➀✻⑨ ◗❝❨❜➀❝❪ ❳❝⑨③➀✇✻ ◗❳③✇➀✇❜
➹❨✻Ý➘ ➹◗✻Ý➘ ➹✻➀❪Ý➘ ➹❨❪Ý➘ ➹◗✻Ý➘

◗❨③✻➀❪✻ ◗❳⑨◗➀✻⑨ ◗❝⑨◗➀✇❜ ◗❜✻✻➀⑨✇ ◗❳③✇➀✇❜
➹❨✻Ý➘ ➹❪✻Ý➘ ➹❳❜➀❪Ý➘ ➹❨❪Ý➘ ➹❪✻Ý➘

✇❜✇➀❝◗ ◗◗❜❳➀❨❝ ✇✻◗➀❳⑨ ✇❜✇➀❝◗ ◗◗❜❳➀❨❝
➹❪✻Ý➘ ➹③❪Ý➘ ➹❜❝➀◗Ý➘ ➹❪✻Ý➘ ➹③❪Ý➘

✇❳✇➀⑨❳ ◗◗✇❨➀⑨✻ ⑨⑨✇➀⑨❳ ✇❳✇➀⑨❳ ◗◗❪⑨➀❨✇
➹❜❪Ý➘ ➹③✻Ý➘ ➹❪⑨➀◗Ý➘ ➹❜❪Ý➘ ➹③❪Ý➘

❹❝⑦❡❥❣✧ t❝✉⑤⑦❞❣⑥ ➩❡❝✉ q❹❹ t❺❹➳ ❧✇❛❛✗❛❧✬ ❻❦④✈✈✐✈❾ t❝✉✉✐⑧⑧✐❝✈➳ ❧✇❛q
q❝❞❣✧ ✐✈❥✐⑥❣✈❥❣ ❝➩ ⑤❝❢❣❡❞❽ ✐⑧ ❾✐❢❣✈ ➂✐❞❤✐✈ ⑤④❡❣✈❞❤❣⑧✐⑧ ✭✐✈ ✶✮

✭✂❖★☎ ✮✯ ❞❁❢❃■❋❏ ❚❊❇❃ ❆❇❈ ❼❁■■❃❂❄❁❇❈❊❇❯ ❊❇❼❊❈❃❇❼❃ ■❆❋❃❂

④❆❂❃❈ ❈❊❺❺❃■❃❇❋ ❺❁■❍●❚❆❂ ❺❁■ ❳❝◗◗➶◗❳
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④●❋ ❄❆■❋❚❏ ❈●❃ ❋❁ ❆❇ ❊❇❺❃❼❋❊❁●❂ ❺■❃❃
❃❇❢❊■❁❇❍❃❇❋➀ ❩❅❃❂❃ ❈❊❺❺❃■❃❇❼❃❂ ❅❆❢❃ ❋❁ ④❃
❋❆❬❃❇ ❊❇❋❁ ❆❼❼❁●❇❋ ➸❅❊❚❃ ❃❂❋❊❍❆❋❊❇❯ ❋❅❃
❄❁❢❃■❋❏ ❆❋ ❂❋❆❋❃ ❚❃❢❃❚➀

❉❂ ❍❃❇❋❊❁❇❃❈ ④❃❺❁■❃❷ ❙❆❇❯❆■❆❥❆❇
❡❁❍❍❊❋❋❃❃ ❅❆❂ ❼❆❚❼●❚❆❋❃❈ ❋❅❃ ❍❊❇❊❍●❍
❇●❋■❊❋❊❁❇❆❚ ■❃❶●❊■❃❍❃❇❋ ④❆❂❃❈ ❁❇ ❋❅❃
❈❊❃❋❆■❏ ❆❚❚❁➸❆❇❼❃ ■❃❼❁❍❍❃❇❈❃❈ ④❏
⑥❡⑦❙ ❆❋ ❇❆❋❊❁❇❆❚ ❚❃❢❃❚ ❆❇❈ ❃❢❃❇ ❋❅❁●❯❅
❋❅❃ ❼❁❍❍❊❋❋❃❃ ❅❆❢❃ ❆❈❥●❂❋❃❈ ❺❁■ ❋❅❃ ❂❋❆❋❃
❚❃❢❃❚ ❄■❊❼❃ ❈❊❺❺❃■❃❇❋❊❆❚❂ ❋❁ ❼❆❚❼●❚❆❋❃ ❋❅❃
❄❁❢❃■❋❏ ❚❊❇❃❂❷ ❋❅❃❏ ❺❆❊❚❃❈ ❋❁ ❆❼❼❁●❇❋ ❺❁■
❋❅❃ ❈❊❺❺❃■❃❇❼❃ ❊❇ ❼❆❚❁■❊❃ ❊❇❋❆❬❃ ❚❃❢❃❚ ❆❼■❁❂❂
❋❅❃ ❂❋❆❋❃❂➀

❩❅❃■❃ ❊❂ ❆❚❂❁ ❆ ❇❃❃❈ ❋❁ ■❃❼❁❇❂❊❈❃■ ●❂❊❇❯
❋❅❃ ❃➵❄❃❇❈❊❋●■❃ ❁❺ ❋❅❃ ❍❃❈❊❆❇ ❺■❆❼❋❊❚❃ ❺❁■
❃❂❂❃❇❋❊❆❚ ❇❁❇➶❺❁❁❈ ❊❋❃❍❂➀ ⑥❇ ❂❋❆❋❃❂ ❚❊❬❃
➾❊❅❆■ ❆❇❈ ❊❋❋❆■ ❞■❆❈❃❂❅ ❋❅❃ ❍❃❈❊❆❇ ❼❚❆❂❂
❊❋❂❃❚❺ ❼❁❍❃❂ ●❇❈❃■ ❋❅❃ ❄❁❢❃■❋❏ ❚❊❇❃ ❆❇❈
❃❂❋❊❍❆❋❊❇❯ ❋❅❃ ❄❁❢❃■❋❏ ■❆❋❃ ●❂❊❇❯ ❋❅❃ ❂❆❍❃
❼❚❆❂❂❷ ■❃❂●❚❋❂ ❊❇ ●❇❈❃■❃❂❋❊❍❆❋❊❁❇ ❁❺
❄❁❢❃■❋❏ ❆❇❈ ❊❇❆❼❼●■❆❋❃ ❇●❍④❃■❂➀

➹⑦❈ ⑩❆❬❆■❊❆ ❫❊❈❈❊❶●❊ ❊❂ ❉❂❂❁❼❊❆❋❃
❞■❁❺❃❂❂❁■❷ ❾⑥❿❩ ❆❇❈ ❉❋❅❊■❆ ✿❆■●❇❆❬❆■❆❇❷
❆❇❈ ①❊❄❆❂❅❆ ❙❆❏ ❸❆❥❁❇❯ ❆■❃ ■❃❂❃❆■❼❅
❂❼❅❁❚❆■❂❷ ❾⑥❿❩➘

✕ ➽✁�☞✡✍✌ÿ ✁ÿ✸ÿ✁✳ ✡✟ ✓✔ ✬✍✷✍✳✍✟✎✳ ✟✸ ÿ♣✮�✌
✵✁✟✵✟✁✡✍✟✎ ✍✎ ✡☛ÿ✬�✡� ❬�✳ÿ✬✟✎➾❲✰ã ✁�✎ç✍✎❋✶
✡☛ÿ✁ÿ✸✟✁ÿ ÿ�☞☛ ☞✌�✳✳ ✠✍✌✌ ☛�✷ÿ ✣✒ ✟✸ ✡☛ÿ ✡✟✡�✌
✟❬✳ÿ✁✷�✡✍✟✎ ✍✎ ✡☛ÿ ✬�✡�✜ ➽✁�☞✡✍✌ÿ ✟✎ÿ ✍✳ ✳ÿÿ✎ �✳
✡☛ÿ ✌✟✠ÿ✳✡ ÿ☞✟✎✟✱✍☞ ☞✌�✳✳ ✠☛✍✌ÿ ✸✁�☞✡✍✌ÿ ✓✔ ✍✳
✳ÿÿ✎ �✳ ✡☛ÿ ✁✍☞☛ÿ✳✡ ÿ☞✟✎✟✱✍☞ ☞✌�✳✳✜

❙❃❺❃■❃❇❼❃❂

✄☛✌✮✠�✌✍�✶➾✜ ✞✜ ✏✓✔✔✔✑✜ ö❐➮➹➮➱×❐ ò➪➷➬➮➷➱✃➹❐➪
➮➬ ÖÙ✃Ù➪Õ ×➹ ò➮ÕÙô➷➪➬➮➷➱Õ ò➪➷×➮Ï✜ ã☞✟✎✟✱✍☞ �✎✬
❲✟✌✍✡✍☞�✌Þÿÿç✌●✶ ✙✣✏✕✗✑✶ ✕✢✙✚✖✕✢✛✘✜

✄✁✟✁�✶✄✜✶ ë ✞✍✎❋☛✶ ✞✜ ❲✜ ✏✓✔✓✓✑✜✭➘➪ÕÙ×➮➹×➹à ÙÛ➪
ò➮➶➪➷Ùä ï×➹➪ ❰àà➷➪à✃Ù×➮➹ ❰➴➴➷➮✃❐Û ×➹ å➹Ï×✃Ø
åÕÕ➘➪Õ ➮➬⑤×Õ➱✃Ù❐Û➪Õ ✃➹Ï ➍➶➪➷❮✃➴Õ✜ ❲✟✷ÿ✁✡● ë
❲✮❬✌✍☞ ❲✟✌✍☞●✶ ✏➽✟✁✡☛☞✟✱✍✎❋✑✜

❳�✬✬ÿ✌ÿ●✶ ➾✜✶ ➾☞❨�●✶ ✭✜✶ ë ✰�✳✳ÿ✎✶ ❱✜ ✏✓✔✔✢✑✜
ß×➶➪➷à➪➹❐➪ ×➹ å➹Ï×✃Ø å➹❐➮➱➪ ß×➬➬➪➷➪➹Ù×✃❮Õ ✃Ù ÙÛ➪
ÖÙ✃Ù➪ ï➪➶➪❮Ý �✺❰❉ô✺❰✜ ☎☛ÿ ➻✟✮✁✎�✌ ✟✸
✴ÿ✷ÿ✌✟✵✱ÿ✎✡ ✞✡✮✬✍ÿ✳✶ ✛✓✏✢✑✶ ✕✔✔✔✖✕✔✓✓✜

✴ÿ�✡✟✎✶ ✄✜✶ ë ✴✁✮✉ÿ✶ ➻✜ ✏✓✔✔✗✑✜ ê➮➮Ï ✃➹Ï
é➘Ù➷×Ù×➮➹ ×➹ å➹Ï×✃Ø ê✃❐ÙÕ ✃➹Ï å➹Ù➪➷➴➷➪Ù✃Ù×➮➹Õ❲
ã☞✟✎✟✱✍☞ �✎✬ ❲✟✌✍✡✍☞�✌Þÿÿç✌●✶ ✛✛✏✚✑✶ ✛✓✖✢✣✜

✴✮☛✶ ➻✜✶ ë✞✵ÿ�✁✳✶ ✴✜ ✏✓✔✕✚✑✜④➪✃❮ÙÛ ✃➹Ï④➘➹à➪➷Ø
ß×Õ➪✃Õ➪Ý ö➹➪➷àä é➪➪ÏÕÝ ✃➹Ï ÙÛ➪ å➹Ï×✃➹ á✃❮➮➷×➪
á➮➹Õ➘➱➴Ù×➮➹ ò➘îî❮➪❲ ☎☛ÿ ã☞✟✎✟✱✍☞ ➻✟✮✁✎�✌✶
✕✓✚✏✢✔✢✑✶ ✓✙✚✘✖✓✛✔✗✜

ã✌✍✶ ✞✜✶ë ➼✍✶❨✜ ✏✓✔✓✕✑✜ á✃❮➮➷×❐ å➹Ù✃ð➪ ✃➹Ïö➹➪➷àä
öÑ➴➪➹Ï×Ù➘➷➪Õ ×➹ å➹Ï×✃✜ ☎☛ÿ Þ✟✁✌✬ ❳�✎ç
ã☞✟✎✟✱✍☞❱ÿ✷✍ÿ✠✶ ✙✣✏✛✑✶ ✕✔✣✚✖✕✔✚✣✜

✭�✡�●�✱�✶ ❱✟● ëÞ�✬☛✠�✶ ✴✍✷●�✎✳☛✍✜ ✏✓✔✕✗✑✜
④✃❮➬ ➮➬ ÙÛ➪ Ú➮➷❮ÏñÕ ➴➮➮➷ ❮×➶➪ ×➹ ✥➘ÕÙ ➬ ❐➮➘➹Ù➷×➪Õ❲
Þ✟✁✌✬ ❳�✎ç ❳✌✟❋✳✶ â❱➼✯ ☛✡✡✵✳✯✆✆
❬✌✟❋✳✜✠✟✁✌✬❬�✎ç✜✟✁❋✆✟✵ÿ✎✬�✡�✆☛�✌✸✖✠✟✁✌✬✖✳✖
✵✟✟✁✖✌✍✷ÿ✖ó✮✳✡✖✣✖☞✟✮✎✡✁✍ÿ✳

➾✍✳☛✁�✶ ✞✜ ✏✓✔✕✛✑✜ ➚➪✃Ï×➹à ÷➪ÙÚ➪➪➹ ÙÛ➪ ò➮➶➪➷Ùä
ï×➹➪Õ✜ ã☞✟✎✟✱✍☞ �✎✬ ❲✟✌✍✡✍☞�✌ Þÿÿç✌●✶ ✛✗✏✙✗✑✶
✕✓✙✖✕✓✚

❲✌�✎✎✍✎❋ ✰✟✱✱✍✳✳✍✟✎✜ ✏✓✔✕✛✑✜ ➚➪➴➮➷Ù ➮➬ ÙÛ➪
öÑ➴➪➷Ù Ô➷➮➘➴ Ù➮ ➚➪➶×➪Ú ÙÛ➪ ⑤➪ÙÛ➮Ï➮❮➮àä ➬➮➷
⑤➪✃Õ➘➷➪➱➪➹Ù ➮➬ ò➮➶➪➷Ùä✜
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❱�●✶ ❱✜✶ ë ✞✍✎☛�✶ ✭✜ ✏✓✔✕✛✑✜ ➚✃➹à✃➷✃✥✃➹
á➮➱➱×ÙÙ➪➪ ➚➪➴➮➷Ù ➮➹ ò➮➶➪➷Ùä ⑤➪✃Õ➘➷➪➱➪➹Ù
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❘❆❈●❷ ④❃❊❇❯ ❋❅❃ ❍❁❂❋ ❊❇❈●❂❋■❊❆❚❊⑧❃❈ ❂❋❆❋❃
❊❇ ⑥❇❈❊❆❷ ■❃❍❆❊❇❃❈ ❃➵❅❊④❊❋❊❇❯ ❇❃❯❆❋❊❢❃
❂❊❯❇❂➀ ❩❅❊❂ ❊❂ ❋❅❃ ❂❁❚❊❋❆■❏ ❼❁❇❈❊❋❊❁❇ ❁❺
❩❆❍❊❚❘❆❈●➸❅❃■❃ ❆❚❚ ❋❅❃ ❁❋❅❃■ ❂❋❆❋❃❂ ❅❆❢❃
❂❅❁➸❇ ❊❍❄■❁❢❊❇❯ ❋■❃❇❈❂ ❺❁■ ❋❅❃
❼❁■■❃❂❄❁❇❈❊❇❯ ❄❃■❊❁❈➀ ❉❇ ❊❇❋❃■❃❂❋❊❇❯
❺❆❼❋❁■ ➸❅❊❼❅ ❼❁●❚❈ ④❃ ❁④❂❃■❢❃❈ ❺■❁❍ ❋❅❃
❋➸❁ ❋❆④❚❃❂ ❆④❁❢❃ ❊❂ ❋❅❆❋ ❋❅❃ ❂❊❯❇❂ ❁❺ ❋❅❃
❈❊❺❺❃■❃❇❼❃ ❊❇ ❋❅❃ ❯■❁➸❋❅ ■❆❋❃❂ ❆■❃ ❥●❂❋
❁❄❄❁❂❊❋❃ ❆❼■❁❂❂ ❆❚❍❁❂❋ ❆❚❚ ■❁➸❂➀

❩❅❃ ❼■❃❈❊❋➶❈❃❄❁❂❊❋ ➹❡❴➘ ■❆❋❊❁ ❂❅❁➸❂ ❆
❈❃❼❚❊❇❊❇❯ ❋■❃❇❈ ❈●■❊❇❯ ❋❅❃ ❄❆❇❈❃❍❊❼ ❊❇
❆❚❚ ❋❅❃ ❂❋❆❋❃❂ ❃➵❼❃❄❋ ❉❇❈❅■❆ ❞■❆❈❃❂❅➀ ❩❅❃
❡❴ ■❆❋❊❁ ➸❆❂ ◗❳❪ ❄❃■ ❼❃❇❋ ❊❇ ❳❝◗✇➶❳❝➈❜
❆❇❈ ❊❋ ❯■❆❈●❆❚❚❏ ❊❇❼■❃❆❂❃❈ ❋❁ ◗❳✻ ❄❃■ ❼❃❇❋
④❏ ❳❝❳◗➶❳❳ ➈❳➀ ✿❃■❆❚❆ ■❆❇❬❂ ❆❍❁❇❯ ❋❅❃
❚❁➸❃❂❋ ❊❇ ❡❴ ■❆❋❊❁ ❆❍❁❇❯ ❆❚❚ ❋❅❃ ❂❁●❋❅
⑥❇❈❊❆❇ ❂❋❆❋❃❂➀ ❩❅❃ ❡❴ ■❆❋❊❁ ❁❺ ✿❃■❆❚❆
❈❃❼❚❊❇❃❈ ❺■❁❍ ③❨ ❄❃■ ❼❃❇❋ ④❃❺❁■❃ ❋❅❃
❄❆❇❈❃❍❊❼ ➹❳❝◗✇➶❳❝➈❜➘ ❋❁ ❨✇ ❄❃■ ❼❃❇❋ ❊❇
❳❝❳◗➶❳❳ ➈❳➀ ❴●■❊❇❯ ❋❅❊❂ ❄❃■❊❁❈ ❩❆❍❊❚
❘❆❈● ❃➵❄❃■❊❃❇❼❃❈ ❆ ◗❝ ❄❃■ ❼❃❇❋ ❈❃❼❚❊❇❃
❆❇❈ ❩❃❚❆❇❯❆❇❆ ❃➵❄❃■❊❃❇❼❃❈ ❆ ✻ ❄❃■ ❼❃❇❋
❈❃❼❚❊❇❃ ❊❇ ❡❴ ■❆❋❊❁ ❼❁❍❄❆■❃❈ ❋❁ ❆ ❨ ❄❃■
❼❃❇❋ ❈❃❼❚❊❇❃ ❆❋ ❆❚❚ ⑥❇❈❊❆❇ ❚❃❢❃❚❂➀ ⑥❋ ❆❄❄❃❆■❂
❋❅❆❋ ❋❅❃ ❈❃❼❚❊❇❃ ❊❇ ❡❴ ❁❺ ❺❁●■ ❂❁●❋❅
⑥❇❈❊❆❇ ❂❋❆❋❃❂ ❊❂ ❅❊❯❅❃■ ❋❅❆❇ ❋❅❃ ❇❆❋❊❁❇❆❚
❆❢❃■❆❯❃➀ ❩❅❊❂ ❅❆❂ ❢❃■❏ ❂❃■❊❁●❂
❊❍❄❚❊❼❆❋❊❁❇❂ ❁❇ ❋❅❃ ❃❼❁❇❁❍❊❼ ■❃❢❊❢❆❚➀

➸✑☞✌✍✌ ó✠✡✕✑✒✒✑✟ ✡✔✑ ✔✠ñ✔✑✒✡ ✟✑✓✍✠✕✑ ✠✕ ✓☞✑✟✠✡ ✠✕ ✌✍✍ ✡✔✑ ✢☛✣☞ ❈✣✌☞✡✑☞✒ ☛✢
❃❇❃❇P❃ø ó✠✡✔✱ø ❃❇❃❇P❃ø ✒✔☛ó✠✕ñ ✡✔✑ ✍✌☞ñ✑✒✡ ✟✑✓✍✠✕✑✾
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❴❃❂❄❊❋❃ ❋❅❃ ❊❇❋❃■❢❃❇❋❊❁❇❂ ④❏ ❋❅❃ ❙➾⑥❷
❼❁❍❍❃■❼❊❆❚ ④❆❇❬❂ ❆■❃ ➸❊❋❅❈■❆➸❊❇❯ ❺■❁❍
❼■❃❈❊❋ ❄■❁❢❊❂❊❁❇❊❇❯➀ ❿❁■ ❆ ❶●❊❼❬ ❃❼❁❇❁❍❊❼
■❃❢❊❢❆❚❷ ❊❋ ❊❂ ❊❍❄❁■❋❆❇❋ ❋❅❆❋ ❋❅❃ ④❆❇❬❂ ❄❚❆❏
❆ ❄■❁❆❼❋❊❢❃ ■❁❚❃ ❊❇ ❅❃❚❄❊❇❯ ❋❅❃ ❚❆■❯❃❍❊❼■❁
❆❇❈ ❍❃❈❊●❍ ❃❇❋❃■❄■❊❂❃❂ ❋❅■❁●❯❅ ❼■❃❈❊❋
❄■❁❢❊❂❊❁❇❊❇❯➀

❱✯ ✉✝✫✦★✴✩✧✝✫

❿❊❇❆❇❼❊❆❚ ❊❇❋❃■❍❃❈❊❆❋❊❁❇ ❊❂ ❆❇ ❊❇❋❃❯■❆❚
■❃❶●❊■❃❍❃❇❋ ❁❺ ❆❇ ❃❼❁❇❁❍❏ ❂❊❇❼❃ ❊❋
❺❆❼❊❚❊❋❆❋❃❂ ❺❊❇❆❇❼❊❆❚ ❺❚❁➸❂ ❊❇ ❋❅❃ ❂❏❂❋❃❍➀
➚❃ ❆❇❆❚❏⑧❃❈ ❋❅❃ ❋■❃❇❈❂ ❊❇ ❋❅❃ ❯■❁➸❋❅ ❁❺
❈❃❄❁❂❊❋❂❷ ❼■❃❈❊❋ ❆❇❈ ❼■❃❈❊❋➶❈❃❄❁❂❊❋ ■❆❋❊❁
❁❺ ✿❃■❆❚❆ ❊❇ ❼❁❍❄❆■❊❂❁❇ ➸❊❋❅ ❫❁●❋❅
⑥❇❈❊❆❇ ❂❋❆❋❃❂ ❈●■❊❇❯ ❋❅❃ ❄❆❇❈❃❍❊❼➀ ❩❅❃
❆❇❆❚❏❂❊❂ ❂❅❁➸❂ ❋❅❆❋ ✿❃■❆❚❆ ❃➵❄❃■❊❃❇❼❃❈
❁❇ ❁❺ ❋❅❃ ❚❁➸❃❂❋ ❈❃❄❁❂❊❋ ❯■❁➸❋❅ ❆❇❈

❹❝⑦❡❥❣✧ ❼✫❷➳ ❧✇❧❛✗❧❧

➄✧✄✴✱☎ ▲✯ ❡■❃❈❊❋➶❈❃❄❁❂❊❋ ■❆❋❊❁ ❁❺ ❂❁●❋❅ ⑥❇❈❊❆❇ ❂❋❆❋❃❂

❅❊❯❅❃❂❋ ❈❃❼❚❊❇❃ ❊❇ ❼■❃❈❊❋ ❯■❁➸❋❅ ❈●■❊❇❯
❋❅❃ ❄❆❇❈❃❍❊❼➀ ❩❅❊❂ ❅❆❂ ■❃❂●❚❋❃❈ ❊❇ ❆
❈❃❼❚❊❇❃ ❊❇ ❡❴ ■❆❋❊❁ ❈●■❊❇❯ ❋❅❃ ❄❆❇❈❃❍❊❼➀
❉❋ ❋❅❃ ❂❆❍❃ ❋❊❍❃ ❋❅❃ ❞●④❚❊❼ ❫❃❼❋❁■ ➾❆❇❬❂
■❃❼❁■❈❃❈ ❆ ❇❃❋ ❄■❁❺❊❋ ❁❺ ❙❂➀ ❪◗❷⑨❳❝ ❼■❁■❃
❊❇ ❺❊❇❆❇❼❊❆❚ ❏❃❆■ ❳❝❳◗❷ ➸❅❊❼❅ ❋❅❃ ❅❊❯❅❃❂❋
❈●■❊❇❯ ❋❅❃ ❚❆❂❋ ❺❊❢❃ ❏❃❆■❂ ❆❂ ❄❃■ ❿❊❇❆❇❼❃
⑦❊❇❊❂❋❃■ ❘❊■❍❆❚❆ ❫❊❋❅❆■❆❍❆❇➀ ❸❃❇❼❃❷
❋❅❊❂ ❂❋●❈❏ ❆■❯●❃❂ ❋❅❆❋ ❼❁❍❍❃■❼❊❆❚ ④❆❇❬❂
❅❆❢❃ ➸❊❋❅❈■❆➸❇ ❺■❁❍ ❚❃❇❈❊❇❯ ❊❇❂❋❃❆❈ ❁❺
❂❼❆❚❊❇❯ ●❄ ❋❅❃ ❼■❃❈❊❋ ❆❚❚❁❼❆❋❊❁❇ ❺❁■ ❋❅❃
④●❂❊❇❃❂❂ ■❃❢❊❢❆❚➀

➹❑❃❬❂❅❍❊ ❞■❆❂❆❈ ❊❂ ❞❅❴ ❂❼❅❁❚❆■ ❆❋ ❾⑥❿❩
❆❇❈ ✿❊■❆❇ ✿●❍❆■ ✿❆❬❆■❚❆❄●❈❊ ❊❂
❉❂❂❊❂❋❆❇❋ ❞■❁❺❃❂❂❁■ ❆❋ ❾⑥❿❩➘

➸✑☞✌✍✌ ☞✌✕❵✒ ✡✔✑ ✍☛ó✑✒✡ ✠✕ ❅➺ ☞✌✡✠☛ ✌ô☛✕ñ ✌✍✍ ☛✡✔✑☞ ✒✡✌✡✑✒✾ ✘✔✑ ☞✌✡✠☛
✟✑✓✍✠✕✑✟ ✠✕ ✌✍✍ ✡✔✑ ✒☛✣✡✔ ✛✕✟✠✌✕ ✒✡✌✡✑✒ ✟✣☞✠✕ñ ✡✔✑ ÷✌✕✟✑ô✠✓ ✑ò✓✑÷✡ ö✕✟✔☞✌
◗☞✌✟✑✒✔✾
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❙❃❺❃■❃❇❼❃❂

✴�✳✶ ✄✜✶ ✞ÿ✎�✵�✡✍✶ ➾✜✶ ë ➻✟☛✎ ➻✜ ✏✓✔✔✗✑✜ å➱➴✃❐Ù
➮➬❰à➷×❐➘❮Ù➘➷✃❮á➷➪Ï×Ù ➮➹❰à➷×❐➘❮Ù➘➷➪ò➷➮Ï➘❐Ù×➮➹Ø
❰➹ ö➱➴×➷×❐✃❮ ❰➹✃❮äÕ×Õ ×➹ å➹Ï×✃❲ ❱ÿ✳ÿ✁✷ÿ ❳�✎ç
✟✸ ✹✎✬✍�❈☞☞�✳✍✟✎�✌ ❲�✵ÿ✁✶ ✙✔✏✓✑✜

✴ÿ✷✶ ✞✜➾✜✶ ë ✞ÿ✎❋✮✵✡�✶ ❱✜ ✏✓✔✓✔✑✜ á➮➶×Ïô�✺Ø
å➱➴✃❐Ù ➮➹ ÙÛ➪ å➹Ï×✃➹ ö❐➮➹➮➱ä❲ ✹✝✹✴❱Þ✟✁ç✍✎❋
✵�✵ÿ✁ ❨✟✯ ✓✔✓✔✖✔✕✙✜

✭�✵✟✟✁✶ ✄✜✶ ✞�✱✵✁✍✡✍✶ ➾✜✶ ë ❨�✍✁✶ ➻✜ ✏✓✔✓✔✶ ✞ÿ✵✡
✓✔✑✜④➮Ú Û✃➶➪ å➹Ï×✃➹ ÷➘Õ×➹➪ÕÕ➪Õ ÷➪➪➹ ×➱➴✃❐Ù➪Ï
Ï➘➷×➹à ✃➹Ï ✃➬Ù➪➷ ÙÛ➪ ❮➮❐ðÏ➮Ú➹æã☞✟✎✟✱✍☞☎✍✱ÿ✳✜
☛✡✡✵✳✯✆✆ÿ☞✟✎✟✱✍☞✡✍✱ÿ✳✜✍✎✬✍�✡✍✱ÿ✳✜☞✟✱✆✎ÿ✠✳✆
ÿ☞✟✎✟✱●✆✍✎✬✍☞�✡✟✁✳✆☛✟✠✖☛�✷ÿ✖ ✍✎✬✍�✎✖
❬✮✳✍✎ÿ✳✳ÿ✳✖❬ÿÿ✎✖✍✱✵�☞✡ÿ✬✖✬✮✁✍✎❋✖�✎✬✖�✸✡ÿ✁✖
✡ ☛ ÿ ✖ ✌ ✟ ☞ ç ✬ ✟ ✠ ✎ ✆ � ✁ ✡ ✍ ☞ ✌ ÿ ✳ ☛ ✟ ✠ ✆
✚✘✙✘✓✚✓✘✜☞✱✳✖✸✁✟✱✶✱✬✁

❨�✍✬✮✶ ✂✜❳✜✶ ✞✍✷� ✞�✎ç�✁✶ ✄✜✶ ✞✮✁●� ✭✮✱�✁✶ ❲✜
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❰à➷×❐➘❮Ù➘➷✃❮ ò➷➮Ï➘❐Ù×➮➹ ✃➹Ï ò➷➮Ï➘❐Ù×➶×Ùä❲✄✳✍�✖
❲�☞✍✸✍☞ ➻✟✮✁✎�✌ ✟✸ ✞✟☞✍�✌ ✞☞✍ÿ✎☞ÿ✳✶ ✕✶ ✕✚✙✖✕✚✗✜
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❶●❆■❋❃■❁❺❿❻❳❝❳◗➶❳❳❷ ❆ ❋❁❋❆❚ ❁❺❙❂➀ ◗❷❝◗❷❝❝❝
❼■❁■❃ ❅❆❂ ④❃❃❇ ■❃❚❃❆❂❃❈ ❊❇ ❋❅■❃❃
❊❇❂❋❆❚❍❃❇❋❂❷ ➸❅❊❼❅ ❆■❃ ❙❂➀ ❜❝❷❝❝❝ ❼■❁■❃ ❁❇
✻❋❅ ➪❼❋❁④❃■❷ ❙❂➀❜❜❝❝❝ ❼■❁■❃ ❁❇ ❳⑨❋❅
➪❼❋❁④❃■ ❆❇❈ ❙❂➀◗✻❝❝❝ ❼■❁■❃ ❁❇ ❪■❈
❘❁❢❃❍④❃■ ❳❝❳◗➀

❩❅❃ ❡❁❢❊❈➶◗✇ ❄❆❇❈❃❍❊❼ ❅❆❂ ❇❁❋ ❁❇❚❏
❂❊❯❇❊❺❊❼❆❇❋❚❏ ❆❺❺❃❼❋❃❈ ❋❅❃ ❾❫❩ ❼❁❚❚❃❼❋❊❁❇ ❁❺
❋❅❃ ❡❃❇❋■❃❷ ④●❋ ❅❆❂ ❆❚❂❁ ❼■❃❆❋❃❈ ❅●❯❃
❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ■❃❶●❊■❃❍❃❇❋❂ ❋❁ ❫❋❆❋❃❂➀
➾❃❼❆●❂❃ ❁❺ ❋❅❃ ❚❁➸❃■ ❃❼❁❇❁❍❊❼ ❆❼❋❊❢❊❋❏
❈●■❊❇❯ ❄❆❇❈❃❍❊❼❷ ❋❅❃ ❺●❇❈ ❼❁❚❚❃❼❋❃❈
❋❅■❁●❯❅ ❋❅❃ ❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ❼❃❂❂ ➸❆❂
❊❇❆❈❃❶●❆❋❃ ❋❁ ❍❃❃❋ ❋❅❃ ❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇
■❃❶●❊■❃❍❃❇❋❂ ❁❺ ❫❋❆❋❃❂➀ ⑥❇ ❋❅❊❂ ❼❁❇❋❃➵❋❷ ❋❅❃
❊❂❂●❃ ❅❆❂ ④❃❃❇ ❈❃❚❊④❃■❆❋❃❈ ❊❇ ❋❅❃ ❜◗❂❋ ❆❇❈
❜❳❇❈ ❾❫❩ ❡❁●❇❼❊❚ ❍❃❃❋❊❇❯❂➀ ❉❼❼❁■❈❊❇❯❚❏❷

❋❅❃❡❃❇❋■❃ ❅❆❈ ④❁■■❁➸❃❈❙❂➀ ◗➀◗ ❚❆❬❅ ❼■❁■❃
●❇❈❃■ ❆ ❂❄❃❼❊❆❚ ➸❊❇❈❁➸ ❚❁❆❇ ❆❇❈ ❄❆❂❂❃❈
❁❇ ❋❁ ❋❅❃ ❫❋❆❋❃❂ ❆❂ ④❆❼❬➶❋❁➶④❆❼❬ ❚❁❆❇ ❺❁■
❿❻ ❳❝❳❝➶❳◗➀ ⑥❋ ❊❂ ❃❂❋❊❍❆❋❃❈ ❋❅❆❋ ❙❂➀ ❳➀❨✇
❚❆❬❅ ❼■❁■❃ ➸❊❚❚ ④❃ ■❃❶●❊■❃❈ ❋❁ ❄❆❏ ❆❂
❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ❋❁ ❫❋❆❋❃❂Û❊❩❂ ❊❇ ❋❅❃ ❿❻
❳❝❳◗➶❳❳➀ ➪●❋ ❁❺ ❋❅❊❂ ❁❇❚❏ ❙❂➀ ◗ ❚❆❬❅ ❼■❁■❃
❼❆❇ ④❃ ❃➵❄❃❼❋❃❈ ❺■❁❍ ❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ❡❃❂❂
❺●❇❈➀ ❸❃❇❼❃❷ ❜❪■❈ ❾❫❩ ❡❁●❇❼❊❚ ❍❃❃❋❊❇❯
❅❆❂ ❆❚❂❁ ❄❃■❍❊❋❋❃❈ ❋❁ ④❁■■❁➸ ❙❂➀ ◗➀❨✇ ❚❆❬❅
❼■❁■❃ ❺■❁❍ ❋❅❃ ❍❆■❬❃❋ ❺❁■ ❍❆❇❆❯❊❇❯
❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ■❃❶●❊■❃❍❃❇❋ ❁❺ ❿❻ ❳❝❳◗➶❳❳➀
❫●④❂❃❶●❃❇❋❚❏❷ ❙❂➀ ✻❨❷❝❝❝ ❼■❁■❃ ❅❆❂ ④❃❃❇
■❃❚❃❆❂❃❈ ❋❁ ❫❋❆❋❃❂Û❊❩❂ ❁❇ ◗❨ ❀●❚❏ ❳❝❳◗❷
➸❅❊❼❅ ❊❂ ❆❚❍❁❂❋ ❨❝Ý ❁❺ ❋❅❃ ❋❁❋❆❚ ❂❅❁■❋❺❆❚❚➀
❩❅❃❇❷ ❆ ❋❁❋❆❚ ❁❺ ❙❂➀ ◗❷❝◗❷❝❝❝ ❼■❁■❃ ❅❆❂ ④❃❃❇
■❃❚❃❆❂❃❈ ❊❇ ❋❅■❃❃ ❊❇❂❋❆❚❚❍❃❇❋❂ ❈●■❊❇❯ ❋❅❃
❋❅❊■❈ ❶●❆■❋❃■ ❁❺ ❋❅❃ ❼●■■❃❇❋ ❺❊❇❆❇❼❊❆❚ ❏❃❆■➀
❩❅❃ ❜❨❋❅ ❾❫❩ ❡❁●❇❼❊❚ ❈❃❼❊❈❃❈ ❋❁ ❃➵❋❃❇❈
❋❅❃ ❡❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ❼❃❂❂ ❋❊❚❚ ⑦❆■❼❅ ❳❝❳③❷
❃➵❼❚●❂❊❢❃❚❏ ❋❁ ■❃❄❆❏ ❋❅❃ ④❆❼❬➶❋❁➶④❆❼❬ ❚❁❆❇
❋❆❬❃❇ ❂❁ ❺❆■ ❋❁ ❍❆❇❆❯❃ ❋❅❃ ❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇
■❃❶●❊■❃❍❃❇❋❂➀ ⑥❋ ❊❂ ❆❚❂❁ ❂❊❯❇❊❺❊❼❆❇❋ ❋❁ ❇❁❋❃

✘✔✑ ✖☛ð✡✾ ✔✌✒ ✑✒✡✠ô✌✡✑✟ ✏✒✾ ❃✾✿❯ ✍✌❵✔ ✓☞☛☞✑ ✕✑✑✟✒ ✡☛ ÷✌✚✡☛ ✗✡✌✡✑✒◆❺✘✒ ✠✕ ✡✔✑
✓✣☞☞✑✕✡ ✢✠✕✌✕✓✠✌✍ ✚✑✌☞ ✌✒ ✓☛ô÷✑✕✒✌✡✠☛✕✾❖✣✡ ☛✢ ✡✔✠✒❫ ☛✕✍✚✏✒✾ø ✍✌❵✔ ✓☞☛☞✑ó✠✍✍ ✙✑
✑ò÷✑✓✡✑✟ ✢☞☛ô ✓☛ô÷✑✕✒✌✡✠☛✕ ✓✑✒✒ ✢✣✕✟✾ ✘✔✑ ✙✌✍✌✕✓✑ ☞✑❈✣✠☞✑ô✑✕✡ ☛✢ ✏✒✾ ø✾✿❯
✍✌❵✔ ó✌✒ ✌✍☞✑✌✟✚ ô☛✙✠✍✠✒✑✟ ✢☞☛ôô✌☞❵✑✡ ✌✕✟ ✟✠✒✙✣☞✒✑✟ ✌ô☛✕ñ ✡✔✑ ✗✡✌✡✑✒◆❺✘✒
☛✕ ✌ ✙✌✓❵ ✡☛ ✙✌✓❵ ✙✌✒✠✒✾
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✭✂❖★☎ ▲✯ ❩❅❃ ❫❋❆❋❃Û ❊❩❂ ➸❊❂❃ ❈❃❋❆❊❚❂ ❁❺ ❆❍❁●❇❋ ■❃❚❃❆❂❃❈ ❊❇ ❚❊❃● ❁❺
❾❫❩ ❡❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ (in Rs. Crores)

Source: PIB Press Release dated 15.07.2021, 07.10.2021, 28.10.2021 & 03.11.2021

✤★✯ ✆✝✯ ✆✂✶☎ ✝✾ ✪✽☎ ✤✪✂✪☎❍ P✭✩ ⑤❦✯✮⑤✯▲✮ ▲s✯✮⑤✯▲✮ ⑤❱✯✮✮✯▲✮
◗➀ ❉❇❈❅■❆ ❞■❆❈❃❂❅ ⑨❳❪➀◗✻ ✇❝❨➀❨✇ ❨❜❳➀✇✇
❳➀ ❉❂❂❆❍ ❜❜③➀❪❝ ❜✇❝➀✻③ ◗❨✇➀❨③
❪➀ ➾❊❅❆■ ◗✻◗❜➀✻③ ◗⑨⑨❨➀③✇ ❪❜❳➀❪❪
❜➀ ❡❅❅❆❋❋❊❂❯❆■❅ ◗❳❜✇➀❝✇ ◗❪✻❜➀❝❳ ❳✻❜➀❝✻
❨➀ ❾❁❆ ❳◗❪➀❝✇ ❳❪❜➀❳⑨ ◗③❪➀❪⑨
③➀ ❾●❥❆■❆❋ ❪❳⑨❝➀❨⑨ ❪③❝⑨➀❨❪ ◗❜❳⑨➀❜◗
✻➀ ❸❆■❏❆❇❆ ◗⑨③❝➀◗✻ ❳❝❜❨➀✻✇ ❨◗⑨➀◗❳
⑨➀ ❸❊❍❆❼❅❆❚ ❞■❆❈❃❂❅ ③✻⑨➀❝◗ ✻❜❨➀✇❨ ◗✻✻➀③✇
✇➀ ❀❅❆■❬❅❆❇❈ ③❳❜➀✇❳ ③⑨✻➀✻③ ❳③❜➀❜③
◗❝➀ ✿❆■❇❆❋❆❬❆ ❜❨❨❨➀⑨❜ ❨❝◗❝➀✇❝ ◗③❝❳➀③❳
✮✮✯ ✰☎✱✂★✂ ▲✮②s✯❵❵ ▲❭✮s✯❭② ❣❦❱✯s❵
◗❳➀ ⑦❆❈❅❏❆ ❞■❆❈❃❂❅ ◗✻③❪➀⑨◗ ◗✇❜❝➀❳❝ ❨❜❳➀◗❨
◗❪➀ ⑦❆❅❆■❆❂❅❋■❆ ❪❜③✻➀❳❨ ❪⑨◗❜➀❝❝ ❪❝❨❪➀③❝
◗❜➀ ⑦❃❯❅❆❚❆❏❆ ❪❨➀❜✻ ❪✇➀◗⑨ ❳✻➀✻⑨
◗❨➀ ➪❈❊❂❅❆ ◗③◗✻➀③❨ ◗✻✻✇➀❜❨ ❳⑨③➀❝◗
◗③➀ ❞●❇❥❆④ ❪❝❨❳➀◗❨ ❪❪❨✻➀❜⑨ ⑨❪❜➀⑨❪
◗✻➀ ❙❆❥❆❂❋❅❆❇ ◗⑨❳⑨➀❜⑨ ❳❝◗◗➀❜❳ ③❨❪➀❜❨
◗⑨➀ ❩❆❍❊❚ ❘❆❈● ❳❝❪③➀❨❪ ❳❳❜❝➀❳❳ ◗❪◗❜➀❜❪
◗✇➀ ❩❃❚❆❇❯❆❇❆ ◗◗❜✇➀❜③ ◗❳③❜➀✻⑨ ❳✻✇➀◗✇
❳❝➀ ❩■❊❄●■❆ ◗❝❝➀⑨⑨ ◗◗◗➀❪❜ ◗③➀✇❪
❳◗➀ ❊❋❋❆■ ❞■❆❈❃❂❅ ❳❝❜✻➀⑨❨ ❳❳❨❳➀❪✻ ◗❜◗✻➀◗⑨
❳❳➀ ❊❋❋❆■❆❬❅❆❇❈ ⑨❪⑨➀❨❳ ✇❳❳➀❪❝ ❳✻❝➀❳✻
❳❪➀ ➚❃❂❋ ➾❃❇❯❆❚ ◗③◗③➀❪✇ ◗✻✻⑨➀◗③ ✻✻◗➀⑨❳
❳❜➀ ❴❃❚❅❊ ◗❨❨⑨➀❝❪ ◗✻◗❪➀❪❜ ◗◗❨❨➀❝✇
❳❨➀ ❀ý✿ ✇③✻➀❪❳ ◗❝③❜➀❜❜ ◗③⑨➀❜◗
❳③➀ ❞●❈●❼❅❃■■❏ ❳✻❪➀✻❪ ❪❝❪➀❨③ ③◗➀❝⑨

✭✝✪✂★ ❭⑤⑤⑤⑤✯⑤⑤ ❭❭⑤⑤⑤✯⑤⑤ ✮❦⑤⑤⑤✯⑤⑤

❋❅❆❋ ❋❅❃■❃ ❊❂ ❇❁ ❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ❋❁ ❫❋❆❋❃❂
④❃❏❁❇❈ ❀●❇❃ ❳❝❳❳❷ ➸❅❊❼❅ ❊❂ ❋❅❃ ❚❆❂❋ ❈❆❋❃ ❆❂
❄❃■ ❋❅❃ ❾❫❩ ❡❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ❋❁ ❫❋❆❋❃❂ ❉❼❋
❳❝◗③➀

❩❆④❚❃ ❳ ④❃❚❁➸ ❂❅❁➸❂ ❋❅❃ ❈❃❋❆❊❚❂ ❁❺ ❾❫❩
❼❁❍❄❃❇❂❆❋❊❁❇ ■❃❚❃❆❂❃❈ ❋❁ ❫❋❆❋❃❂Û❊❩❂
❈●■❊❇❯ ❋❅❃ ❋❅❊■❈ ❶●❆■❋❃■ ❁❺ ❋❅❃ ❿❻ ❳❝❳◗➶
❳❳ü



�❉❰

Kerala Economy Vol.2 No. 10-11-12 October-November-December 2021

❧Ù➊♥ú♣q ♠♥ ➋➊Ø ➊♥➇ ➱➉♠✃♣➇Ò➉♣

↔❅❃ ❾❁❢❃■❇❍❃❇❋ ❅❆❂ ❊❂❂●❃❈ ❺❁●■ ❡❃❇❋■❆❚
❩❆➵ ❇❁❋❊❺❊❼❆❋❊❁❇❂❷ ❋❃❇ ❡❃❇❋■❆❚ ❩❆➵ ➹❙❆❋❃➘
❇❁❋❊❺❊❼❆❋❊❁❇❂❷ ❋❃❇ ⑥❾❫❩ ➹❙❆❋❃➘
❇❁❋❊❺❊❼❆❋❊❁❇❂❷ ❋❃❇ ❊❩❾❫❩ ➹❙❆❋❃➘
❇❁❋❊❺❊❼❆❋❊❁❇❂ ❆❇❈ ❺❊❢❃❡❊■❼●❚❆■❂ ❈●■❊❇❯ ❋❅❊❂
❋❅❊■❈ ❶●❆■❋❃■ ❁❺ ❿❻➀ ❳❝❳◗➶❳❳➀

✆✝✪✧✾✧✦✂✪✧✝✫✩ ❹ ✉☎✫✪✱✂★ ✪✂✺

✮✯ ❲✴☎ ✵✂✪☎ ✾✝✱ ✬✤✭t❹② ✂✫✵ ✬✤✭t❹②✉
☎✺✪☎✫✵☎✵ ✪✝ ▲s✪✽ ➄☎❖✱✴✂✱✹ ▲⑤▲▲

❩❅❃ ❈●❃ ❈❆❋❃ ❺❁■ ❺●■❇❊❂❅❊❇❯ ❆❇❇●❆❚ ■❃❋●■❇
❊❇ ❿➪❙⑦ ❾❫❩❙➶✇ ý ❂❃❚❺➶❼❃■❋❊❺❊❃❈
■❃❼❁❇❼❊❚❊❆❋❊❁❇ ❂❋❆❋❃❍❃❇❋ ❊❇ ❿➪❙⑦ ❾❫❩❙➶
✇❡ ❺❁■ ❋❅❃ ❺❊❇❆❇❼❊❆❚ ❏❃❆■ ❳❝❳❝➶❳◗ ❅❆❂ ④❃❃❇
❃➵❋❃❇❈❃❈ ❺■❁❍ ❪◗➀◗❳➀❳❝❳◗ ❋❁ ❳⑨➀❝❳➀❳❝❳❳➀
❩❅❃ ❡➾⑥❡ ❅❆❂ ❆❚❂❁ ❇❁❋❊❺❊❃❈ ❂❁❍❃
❆❍❃❇❈❍❃❇❋❂ ❊❇ ❾❫❩ ❿❁■❍❂ ❆❇❈ ❡❾❫❩
❙●❚❃❂➀

◗➫✞➥➩➤❘ ❙➫✟➺❚➺➩➦✟➺➫➭ ❙➫❯ ❱❲❳❨❲❨❩❬❭✡ ❪➦✟➤❪
❨❫❯❩❨❯❨❲❨❩

▲✯ ✉☎✱✪✂✧✫ ✦★✂✴✩☎✩ ✝✾ ✾✧✫✂✫✦☎ ✂✦✪❛ ▲⑤▲✮
✼✧✪✽ ☎✾✾☎✦✪ ✾✱✝✶ ✮✩✪ ❆✂✫✴✂✱✹❛ ▲⑤▲▲

❩❅❃ ❊❇❊❁❇ ➾●❈❯❃❋ ❳❝❳◗ ❅❆❂ ❄■❃❂❃❇❋❃❈
❢❆■❊❁●❂ ❆❍❃❇❈❍❃❇❋❂ ❋❁ ❋❅❃ ❾❫❩ ❑❆➸
❋❅■❁●❯❅ ❿❊❇❆❇❼❃ ❉❼❋❷ ❳❝❳◗➀ ❸❁➸❃❢❃■❷ ❋❅❃
❂❆❍❃ ➸❃■❃ ❇❁❋ ❇❁❋❊❺❊❃❈ ❆❋ ❋❅❆❋ ❋❊❍❃➀ ❘❁➸❷
❋❅❃ ❡➾⑥❡ ❅❆❂ ❇❁❋❊❺❏❊❇❯ ❋❅❃ ❆❄❄❚❊❼❆④❊❚❊❋❏
❁❺ ❋❅❃ ❍❆❥❁■❊❋❏ ❁❺ ❋❅❃ ❆❍❃❇❈❍❃❇❋❂

➹❂❃❼❋❊❁❇❂ ◗❝⑨❷ ◗❝✇ý ◗◗❪ ❋❁ ◗❳❳➘ ➸❊❋❅ ❃❺❺❃❼❋
❺■❁❍ ◗❂❋ ❀❆❇●❆■❏❷ ❳❝❳❳➀ ➹➷➵❼❃❄❋ ❫❃❼❋❊❁❇
✻➹◗➘➹❆❆➘ ❆❇❈ ❫❃❼❋❊❁❇ ❨❝ ➶ ➸❅❊❼❅ ❆■❃
■❃❋■❁❂❄❃❼❋❊❢❃ ❺■❁❍ ◗❂❋ ❀●❚❏❷ ❳❝◗✻➘➀

◗➫✞➥➩➤❘ ❙➫✟➺❚➺➩➦✟➺➫➭ ❙➫❯ ✎❫❳❨❲❨❩❬❭✡ ❪➦✟➤❪
❨❩❯❩❨❯❨❲❨❩

❱✯✍✂✫✵✂✪✝✱✹✂✂✵✽✂✂✱ ✂✴✪✽☎✫✪✧✦✂✪✧✝✫ ✾✝✱
✱☎✄✧✩✪☎✱☎✵ ✥☎✱✩✝✫

❩❅❃ ❡➾⑥❡ ❂❃❃❬❂ ❋❁ ④■❊❇❯ ❊❇❋❁ ❺❁■❼❃ ❼❃■❋❆❊❇
❂●④➶■●❚❃❂ ❁❺ ❙●❚❃ ❳ ❁❺ ❋❅❃ ❡❃❇❋■❆❚ ❾❁❁❈❂
❆❇❈ ❫❃■❢❊❼❃❂ ❩❆➵ ➹➷❊❯❅❋❅ ❉❍❃❇❈❍❃❇❋➘
❙●❚❃❂❷ ❳❝❳◗❷ ❊❇❋■❁❈●❼❃❈ ❢❊❈❃ ❘❁❋❊❺❊❼❆❋❊❁❇
❘❁➀ ❪❨Û❳❝❳◗➶❡❃❇❋■❆❚ ❩❆➵ ❈❆❋❃❈ ❳❜❋❅
❫❃❄❋❃❍④❃■❷ ❳❝❳◗➀ ❩❅❃ ❬❃❏ ❼❅❆❇❯❃❂ ❋❁ ❼❁❍❃
❊❇❋❁ ❃❺❺❃❼❋ ❆■❃ ❆❂ ❺❁❚❚❁➸❂ü

✻ ❙●❚❃ ◗❝➾ ❁❺ ❡❾❫❩ ❙●❚❃❂ ❂❅❆❚❚ ④❃
❊❇❂❃■❋❃❈ ➸➀❃➀❺ ◗❂❋ ❀❆❇●❆■❏❷ ❳❝❳❳ ➸❅❊❼❅
❄■❃❂❼■❊④❃❂ ❼❁❍❄●❚❂❁■❏ ❉❆❈❅❆❆■
❆●❋❅❃❇❋❊❼❆❋❊❁❇ ❺❁■ ■❃❯❊❂❋❃■❃❈ ❄❃■❂❁❇
❊❇ ❁■❈❃■ ❋❁ ④❃ ❃❚❊❯❊④❚❃ ❺❁■ ❺❁❚❚❁➸❊❇❯
❄●■❄❁❂❃❂ü

❿❊❚❊❇❯ ❁❺ ❙❃❢❁❼❆❋❊❁❇ ❉❄❄❚❊❼❆❋❊❁❇
●❇❈❃■ ❙●❚❃ ❳❪

❿❊❚❊❇❯ ❁❺ ❙❃❺●❇❈ ❉❄❄❚❊❼❆❋❊❁❇ ●❇❈❃■
❙●❚❃ ⑨✇

❙❃❺●❇❈ ●❇❈❃■ ❙●❚❃ ✇③ ❁❇ ⑥❾❫❩ ❄❆❊❈
❃➵❄❁■❋❂



�❉û

Kerala Economy Vol.2 No. 10-11-12 October-November-December 2021

✻ ❙●❚❃ ❳❪ ❅❆❂ ④❃❃❇ ❆❍❃❇❈❃❈ ❋❁
❊❇❼❁■❄❁■❆❋❃ ❍❆❇❈❆❋❁■❏ ❉❆❈❅❆❆■
❆●❋❅❃❇❋❊❼❆❋❊❁❇ ❺❁■ ❺❊❚❊❇❯ ■❃❢❁❼❆❋❊❁❇
❆❄❄❚❊❼❆❋❊❁❇➀

✻ ❙●❚❃ ⑨✇ ❅❆❂ ④❃❃❇ ❆❍❃❇❈❃❈ ❋❁
❊❇❼❁■❄❁■❆❋❃ ❍❆❇❈❆❋❁■❏ ❉❆❈❅❆❆■
❆●❋❅❃❇❋❊❼❆❋❊❁❇ ❺❁■ ❺❊❚❊❇❯ ■❃❺●❇❈
❆❄❄❚❊❼❆❋❊❁❇

✻ ❙●❚❃ ✇③ ❅❆❂ ④❃❃❇ ❆❍❃❇❈❃❈ ❋❁
❊❇❼❁■❄❁■❆❋❃ ❍❆❇❈❆❋❁■❏ ❉❆❈❅❆❆■
❆●❋❅❃❇❋❊❼❆❋❊❁❇ ❺❁■ ❁④❋❆❊❇❊❇❯ ■❃❺●❇❈
❊❇ ❼❆❂❃ ❁❺ ❈●❋❏ ❄❆❊❈ ❃➵❄❁■❋❂➀

◗➫✞➥➩➤❘ ❙➫✟➺❚➺➩➦✟➺➫➭ ❙➫❯ ✎❴❳❨❲❨❩❬❭✡ ❪➦✟➤❪
❨❩❯❩❨❯❨❲❨❩

❭✯ ❙✺✪☎✫✵☎✵ ✪☎✫✴✱☎ ✝✾ ✆✸✸ ✄ ✂✶☎✫✵✩
➄✝✱✶ ✬✤✭ ❲t✉❹⑤❱

❩❅❃ ❾❁❢❃■❇❍❃❇❋ ❅❆❂ ❃➵❋❃❇❈❃❈ ❋❅❃ ❋❃❇●■❃
❁❺ ❘❆❋❊❁❇❆❚ ❉❇❋❊➶❄■❁❺❊❋❃❃■❊❇❯ ❉●❋❅❁■❊❋❏
➹❘❉❉➘ ❋❁ ❨❏❃❆■❂ ❆❇❈ ❆❚❂❁ ❆❍❃❇❈❃❈ ❿➪❙⑦
❾❫❩ ❴❙❡➶❝❪➀❞❃■❋❊❇❃❇❋❚❏❷ ➸❊❋❅ ❋❅❃
❆❍❃❇❈❍❃❇❋ ❁❺ ❙●❚❃ ◗❪✻ ❁❺ ❡❾❫❩ ❙●❚❃❂
❳❝◗✻ ❋❅❃ ❋❃❇●■❃ ❁❺ ❋❅❃ ❘❆❋❊❁❇❆❚ ❉❇❋❊➶
❄■❁❺❊❋❃❃■❊❇❯ ❉●❋❅❁■❊❋❏ ❅❆❂ ④❃❃❇ ❃➵❋❃❇❈❃❈
❋❁ ❺❊❢❃ ❏❃❆■❂❷ ❋❅❃ ❆❍❃❇❈❍❃❇❋ ❼❁❍❃❂ ❊❇❋❁
❃❺❺❃❼❋ ❺■❁❍ ❪❝ ❘❁❢❃❍④❃■ ❳❝❳◗➀ ❿●■❋❅❃■❷
❢❊❈❃ ❋❅❃ ❂❆❊❈ ❇❁❋❊❺❊❼❆❋❊❁❇❷ ❆ ❇❃➸ ❼❆●❂❃ ❁❺
❄❆❏❍❃❇❋ ❅❆❂ ④❃❃❇ ❆❈❈❃❈ ❊❇ ❿❁■❍ ❴❙❡➶❝❪
❺❁■ ❄❆❏❍❃❇❋ ❁❺ ❋❆➵ ❆❂❼❃■❋❆❊❇❃❈ ❋❅■❁●❯❅
❿❁■❍ ❾❫❩ ❴❙❡➶❝◗❉➀

◗➫✞➥➩➤❘ ❙➫✟➺❚➺➩➦✟➺➫➭ ❙➫❯ ✎❵❳❨❲❨❩❬❭✡ ❪➦✟➤❪
❲❩❯❩❨❯❨❲❨❩



�❉✺

Kerala Economy Vol.2 No. 10-11-12 October-November-December 2021

❆❍■✼✹✼❜✦■✼❍✽❀ ❛➨✩✽■✻✦★ ■✦✐ ❞❜✦■✩❀♠

❑★✫❆❍✫ ❆❍■✼✹✼❜✦■✼❍✽❆❍✫▼❁✦■✩ ❑❧✧❝✩❜■

✕ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✓✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑
✬�✡ÿ✬ ✙✕✜✕✓✜✓✔✓✕

✓ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✕✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✙✕✜✕✓✜✓✔✓✕

✙ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✔✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✛ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✗✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✣ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✘✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✢ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✚✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✚ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✢✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✄✱ÿ✎✬✳ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✁ÿ✌�✡ÿ✬ ✡✟ ✰✝✞☎ ✁�✡ÿ ✟✎ ✞ÿ✁✷✍☞ÿ✳
✠✜ÿ✜✸ ✔✕✜✔✕✜✓✔✓✓ ❬● ✳✮✵ÿ✁✳ÿ✬ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✕✣✆✓✔✓✕✖
✰☎✏❱✑ ✬�✡ÿ✬ ✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕ �✎✬ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟
✕✕✆✓✔✕✚✖ ✰☎ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✰✝✞☎ ✁�✡ÿ ✟✎ ✸✟✟✡✠ÿ�✁ ✍✎☞✁ÿ�✳ÿ✬✠✜ÿ✜✸ ✕❞❡ ➻�✎✮�✁● ✓✔✓✓
❬● ✳✮✵ÿ✁✳ÿ✬ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✕✛✆✓✔✓✕✖ ✰☎✏❱✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕ �✎✬ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✕✆✓✔✕✚✖ ✰☎
✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✄✱ÿ✎✬✳ ✡☛ÿ ☞✟✎☞ÿ✳✳✍✟✎�✌ ✁�✡ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✟✎ ✳✵ÿ☞✍✸✍ÿ✬
☛�✎✬✍☞✁�✸✡ ✍✡ÿ✱✳ ❢❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟✜ ✓✕✆✓✔✕✘ ❢✰ÿ✎✡✁�✌
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ➻✮✌● ✓✢✶ ✓✔✕✘ ✍✎ ✟✁✬ÿ✁ ✡✟ �✌✍❋✎ ✡☛ÿ
➀✞❨ ✱ÿ✎✡✍✟✎ÿ✬ ✡☛ÿ✁ÿ✍✎ ✠✍✡☛ ✡☛ÿ ✎ÿ✠ ÿ✬✍✡✍✟✎ ✟✸➀✞❨
✓✔✓✓✜

✄✱ÿ✎✬✳ ✡☛ÿ ✝✞☎ ÿ✲ÿ✱✵✡✍✟✎ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✸✟✁ ❋✟✟✬✳ ❢
❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✆✓✔✕✚ ❢✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ➻✮✎ÿ
✓✘✶ ✓✔✕✚ ✍✎ ✟✁✬ÿ✁ ✡✟ �✌✍❋✎ ✡☛ÿ➀✞❨✱ÿ✎✡✍✟✎ÿ✬ ✡☛ÿ✁ÿ✍✎
✠✍✡☛ ✡☛ÿ ✎ÿ✠ ÿ✬✍✡✍✟✎ ✟✸➀✞❨ ✓✔✓✓✜

✄✱ÿ✎✬✳ ✡☛ÿ ✝✞☎ ✁�✡ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✸✟✁ ❋✟✟✬✳ ❢
❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✆✓✔✕✚ ❢✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ➻✮✎ÿ
✓✘✶ ✓✔✕✚ ✍✎ ✟✁✬ÿ✁ ✡✟ �✌✍❋✎ ✡☛ÿ➀✞❨✱ÿ✎✡✍✟✎ÿ✬ ✡☛ÿ✁ÿ✍✎
✠✍✡☛ ✡☛ÿ ✎ÿ✠ ÿ✬✍✡✍✟✎ ✟✸➀✞❨ ✓✔✓✓✜

☎☛ÿ ✰❳✹✰ ☛�✳ ✎✟✡✍✸✍ÿ✬ ✡☛�✡ ✝✞☎ ✟✎ ✍✎✡✁�✖✳✡�✡ÿ �✎✬
✍✎✡ÿ✁✖✳✡�✡ÿ ✳✮✵✵✌✍ÿ✳ ✟✸ ✱✟✡✟✁☞●☞✌ÿ✳✶ ✟✱✎✍❬✮✳ ✟✁ �✎●
✟✡☛ÿ✁ ✱✟✡✟✁ ✷ÿ☛✍☞✌ÿ ✳☛�✌✌ ❬ÿ ✵�✍✬ ❬● ÿ✌ÿ☞✡✁✟✎✍☞
☞✟✱✱ÿ✁☞ÿ ✟✵ÿ✁�✡✟✁✳✜ ☎☛ÿ ✳�✱ÿ ✳☛�✌✌ ☞✟✱ÿ ✍✎✡✟ ✸✟✁☞ÿ
✠✜ÿ✜✸✜ ✔✕✜✔✕✜✓✔✓✓✜

☎☛ÿ ✰❳✹✰ ☛�✳ ✎✟✡✍✸✍ÿ✬ ✡☛�✡ ✳ÿ✁✷✍☞ÿ✳ ✵✁✟✷✍✬ÿ✬ �✳ ✌✍✳✡ÿ✬
✮✎✬ÿ✁ �✁✡✍☞✌ÿ ✓✛✙✝✆Þ ✡✟ ✝✟✷ÿ✁✎✱ÿ✎✡�✌ �✮✡☛✟✁✍✡● ✟✁ �
✝✟✷ÿ✁✎✱ÿ✎✡ ÿ✎✡✍✡●✶ ✠✟✮✌✬ ❬ÿ ✌✍�❬✌ÿ ✡✟ ✡�✲ �✳ ✡☛ÿ● �✁ÿ
ÿ✲☞✌✮✬ÿ✬ ✸✁✟✱ ÿ✲ÿ✱✵✡✍✟✎ ÿ✎✡✁✍ÿ✳✜ ☎☛ÿ ✳�✱ÿ ✳☛�✌✌ ☞✟✱ÿ
✍✎✡✟ ✸✟✁☞ÿ✠✜ÿ✜✸✜ ✔✕✜✔✕✜✓✔✓✓✜

❲❲❲❲❲❲
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☎☛ÿ ✰❳✹✰ ☛�✳ ✎✟✡✍✸✍ÿ✬ ✡☛�✡ ☞ÿ✁✡�✍✎ ✳ÿ✁✷✍☞ÿ✳ ✳✮✵✵✌✍ÿ✬
❬● ✠�● ✟✸ ☞✟✱✵✟✳✍✡ÿ ✳✮✵✵✌● ✟✸ ✠✟✁ç✳ ☞✟✎✡✁�☞✡ ✌✍çÿ
☞✟✎✳✡✁✮☞✡✍✟✎ ✟✸ ✬�✱✳✶ ☞�✎�✌✶ ✁ÿ✳✍✬ÿ✎✡✍�✌ ☞✟✱✵✌ÿ✲ ✸✟✁
✳ÿ✌✸✖✮✳ÿí ☞✍✷✍✌ ✳✡✁✮☞✡✮✁ÿ ✟✡☛ÿ✁ ✡☛�✎ ✸✟✁ ☞✟✱✱ÿ✁☞ÿ �✎✬
✍✎✬✮✳✡✁●í ✍✎✷✟✌✷✍✎❋ ÿ�✁✡☛ ✠✟✁ç ✱✟✁ÿ ✡☛�✎ ✚✣✒✶ ✠☛✍☞☛
�✁ÿ ✵✁✟✷✍✬ÿ✬ ✡✟ ✝✟✷ÿ✁✎✱ÿ✎✡�✌ ✄✮✡☛✟✁✍✡● ✟✁ �
✝✟✷ÿ✁✎✱ÿ✎✡ ã✎✡✍✡●✶ ✡☛ÿ ✳�✱ÿ✠✟✮✌✬ ❬ÿ ✌✍�❬✌ÿ❣✕✘✒ �✳
�❋�✍✎✳✡ ✕✓✒✆✣✒ �✡ ✵✁ÿ✳ÿ✎✡✜ ☎☛ÿ ✳�✱ÿ ✳☛�✌✌ ☞✟✱ÿ ✍✎✡✟
✸✟✁☞ÿ✠✜ÿ✜✸✜ ✔✕✜✔✕✜✓✔✓✓✜

☎☛ÿ ✰❳✹✰ ☛�✳ �✮❋✱ÿ✎✡ÿ✬ ✡☛ÿ ✝✞☎ ❱�✡ÿ ✸✁✟✱ ✣✒ ✡✟
✕✓✒ ✟✎ ✸�❬✁✍☞✳✶ �✵✵�✁ÿ✌✳ �✎✬ ✸✟✟✡✠ÿ�✁ ✠✍✡☛ ✡☛ÿ
✟❬óÿ☞✡✍✷ÿ ✡✟ ÿ✁�✬✍☞�✡ÿ ✡☛ÿ ✵✁✟❬✌ÿ✱✟✸ ✡☛ÿ ✍✎✷ÿ✁✡ÿ✬ ✬✮✡●
✳✡✁✮☞✡✮✁ÿ ✸�☞ÿ✬ ❬● ✡☛ÿ ✳✱�✌✌ ✳ÿ❋✱ÿ✎✡ ✟✸ ✡☛ÿ ✡ÿ✲✡✍✌ÿ ✷�✌✮ÿ
☞☛�✍✎✜ ☎☛ÿ ✳�✱ÿ ✳☛�✌✌ ☞✟✱ÿ ✍✎✡✟ ✸✟✁☞ÿ✠✜ÿ✜✸✜ ✔✕✜✔✕✜✓✔✓✓✜
✹✎☞✁ÿ�✳ÿ ✍✎ ✝✞☎ ❱�✡ÿ ✟✎ ✹✎✸✟✁✱�✡✍✟✎ ☎ÿ☞☛✎✟✌✟❋●
✳✟✸✡✠�✁ÿ ✡✟ ✕✘✒ ❬● �✱ÿ✎✬✳ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✕✆✓✔✕✚✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✹✎☞✁ÿ�✳ÿ ✍✎ ✝✞☎ ❱�✡ÿ ✟✎ ✹✎✸✟✁✱�✡✍✟✎ ☎ÿ☞☛✎✟✌✟❋●
✳✟✸✡✠�✁ÿ ✡✟ ✕✘✒ ❬● �✱ÿ✎✬✳ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✕✆✓✔✕✚✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✘ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✣✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✗ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✛✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✕✔ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✙✆✓✔✓✕✖
✰ÿ✎✡✁�✌ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✚✜✕✔✜✓✔✓✕

Ö➮➘➷❐➪Ø ÛÙÙ➴ÕØ❤❤❐÷×❐ôàÕÙ❲à➮➶❲×➹❤❐➪➹Ù➷✃❮ôÙ✃Ñô➹➮Ù×➬×❐✃Ù×➮➹Õ❲ÛÙ➱❮❰❐❐➪ÕÕ➪Ï ➮➹ ➅�❲�r❲r❉r�
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➨❍✾✸ ✩✽ ❀ ✦ ■ ✼ ❍✽ ❜✩ ❀ ❀ ❞❜ ✦ ■ ✩ ♠

✕ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✆✓✔✓✕✖
✰✟✱✵ÿ✎✳�✡✍✟✎ ✰ÿ✳✳
✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✕✓✜ ✓✔✓✕

✄✱ÿ✎✬✳ ✡☛ÿ ☞✟✱✵ÿ✎✳�✡✍✟✎ ☞ÿ✳✳ ✁�✡ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❢
❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✆✓✔✕✚❢✰✟✱✵ÿ✎✳�✡✍✟✎ ✰ÿ✳✳ ✏❱�✡ÿ✑
✬�✡ÿ✬ ➻✮✎ÿ ✓✘✶ ✓✔✕✚ ✟✎ ✳✵ÿ☞✍✸✍ÿ✬ ❋✟✟✬✳ ✍✎ ✟✁✬ÿ✁ ✡✟
�✌✍❋✎ ✡☛ÿ ➀✞❨ ✱ÿ✎✡✍✟✎ÿ✬ ✡☛ÿ✁ÿ✍✎ ✠✍✡☛ ✡☛ÿ ✎ÿ✠
ÿ✬✍✡✍✟✎ ✟✸➀✞❨ ✓✔✓✓✜

❑★✫❆❍✫ ❆❍■✼✹✼❜✦■✼❍✽❆❍✫▼❁✦■✩ ❑❧✧❝✩❜■

Ö➮➘➷❐➪Ø ÛÙÙ➴ÕØ❤❤❐÷×❐ôàÕÙ❲à➮➶❲×➹❤❐➪➹Ù➷✃❮ôÙ✃Ñô➹➮Ù×➬×❐✃Ù×➮➹Õ❲ÛÙ➱❮❰❐❐➪ÕÕ➪Ï ➮➹ ➅�❲�r❲r❉r�

❆❍■✼✹✼❜✦■✼❍✽❀ ❛ ✵✽■✩❇✻✦■✩❁ ■✦✐ ❞❜✦■✩♠

❑★✫❆❍✫ ❆❍■✼✹✼❜✦■✼❍✽❆❍✫▼❁✦■✩ ❑❧✧❝✩❜■

✕ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✓✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✙✕✜✕✓✜✓✔✓✕

✓ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✕✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✙✕✜✕✓✜✓✔✓✕

✙ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟✜ ✓✔✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✛ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✗✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✣ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✘✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✢ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✚✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✚ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✢✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✘ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✣✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✗ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✛✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✕✔ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✙✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✚✜✕✔✜✓✔✓✕

✞ÿÿç✳ ✡✟ ✳✮✵ÿ✁✳ÿ✬ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✕✣✆✓✔✓✕✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕ �✎✬ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎
❨✟ ✘✆✓✔✕✚✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜
✞ÿÿç✳ ✡✟ ✳✮✵ÿ✁✳ÿ✬ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✕✛✆✓✔✓✕✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕ �✎✬ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎
❨✟ ✕✆✓✔✕✚✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜
✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟ ✓✓✆✓✔✕✘✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✢✜✔✚✜✓✔✕✘

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟ ✔✓✆✓✔✕✚✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟ ✔✕✆✓✔✕✚✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟ ✕✛✆✓✔✕✚✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✗✆✓✔✕✚✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✘✆✓✔✕✚✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ ✸✮✁✡☛ÿ✁ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✔✕✆✓✔✓✕✖
✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✕✆✓✔✕✚✖ ✹✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✐❥❦❧♠♥♦ ♣qqrs♦tt♠✉✈♠✇①sq②①❥③②✈④t♠♥④q❧⑤⑥✇q⑤⑦✇④❥q✈⑧✈♠⑤q✈❥④s②♣q⑨⑥ ⑩♠♠♥ss♥❶ ❥④ ❷❸②❸❹②❹❺❹❸
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❆❍■✼✹✼❜✦■✼❍✽❀ ❛❍✽✼❍✽ ■✩✻✻✼■❍✻✷ ■✦✐ ❞❜✦■✩♠

❑★✫❆❍✫ ❆❍■✼✹✼❜✦■✼❍✽ ❆❍✫▼❁✦■✩ ❑❧✧❝✩❜■

✕ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✓✆✓✔✓✕✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✙✕✜✕✓✜✓✔✓✕

✓ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✕✆✓✔✓✕✖ â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✙✕✜✕✓✜✓✔✓✕

✙ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✓✔✆✓✔✓✕✖ â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✛ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✗✆✓✔✓✕✖ â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✣ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✘✆✓✔✓✕✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✕✓✜✓✔✓✕

✢ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✚✆✓✔✓✕✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✚ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✢✆✓✔✓✕✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✘ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✣✆✓✔✓✕✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✗ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✛✆✓✔✓✕✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✕✘✜✕✕✜✓✔✓✕

✕✔ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟✜ ✕✙✆✓✔✓✕✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✚✜✕✔✜✓✔✓✕

✞ÿÿç✳ ✡✟ ✳✮✵ÿ✁✳ÿ✬ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✕✣✆✓✔✓✕✖ â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁● ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ �✎✬ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✕✆
✓✔✕✚✖â✎✍✟✎☎ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲✏❱�✡ÿ✑✬�✡ÿ✬✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

Seeks to supersede notification 14/2021- Union
Territory Tax (Rate) and amend Notification

No 1/2017- Union Territory Tax (Rate) dated
28.06.2017.

Seeks to amend Notification No 22/2018- Union
Territory Tax (Rate) dated 26.07.2018

Seeks to amend Notification No 2/2017- Union
Territory Tax (Rate) dated 28.06.2017

Seeks to amend Notification No 1/2017- Union
Territory Tax (Rate) dated 28.06.2017

Seeks to amend Notification No 17/2017- Union
territory Tax (Rate) dated 28.06.2017

Seeks to amend Notification No 12/2017- Union
territory Tax (Rate) dated 28.06.2017.

Seeks to amend Notification No 11/2017- Union
territory Tax (Rate) dated 28.06.2017.

Seeks to further amend Notification No 01/
2021- Union territory Tax (Rate) dated
28.06.2017.

Seeks to amend Notification No 1/2017- Union
territory Tax (Rate) dated 28.06.2017.

Ö➮➘➷❐➪Ø ÛÙÙ➴ÕØ❤❤❐÷×❐ôàÕÙ❲à➮➶❲×➹❤❐➪➹Ù➷✃❮ôÙ✃Ñô➹➮Ù×➬×❐✃Ù×➮➹Õ❲ÛÙ➱❮❰❐❐➪ÕÕ➪Ï ➮➹ ➅�❲�r❲r❉r�

✞ÿÿç✳ ✡✟ ✳✮✵ÿ✁✳ÿ✬ÿ ✎✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ✕✛✆✓✔✓✕✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁● ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ �✎✬ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟
✕✆✓✔✕✚✖ â✎✍✟✎ ☎ÿ✁✁✍✡✟✁● ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟ ✓✓✆✓✔✕✘✖â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁● ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✢✜✔✚✜✓✔✕✘

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✓✆✓✔✕✚✖ â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁● ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✕✆✓✔✕✚✖ â✎✍✟✎
☎ÿ✁✁✍✡✟✁● ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟ ✕✚✆✓✔✕✚✖â✎✍✟✎
✡ÿ✁✁✍✡✟✁● ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟ ✕✓✆✓✔✕✚✖â✎✍✟✎
✡ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎❨✟ ✕✕✆✓✔✕✚✖â✎✍✟✎
✡ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ ✸✮✁✡☛ÿ✁ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✔✕✆
✓✔✓✕✖ â✎✍✟✎ ✡ÿ✁✁✍✡✟✁● ☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬
✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜

✞ÿÿç✳ ✡✟ �✱ÿ✎✬ ❨✟✡✍✸✍☞�✡✍✟✎ ❨✟ ✕✆✓✔✕✚✖ â✎✍✟✎
✡ÿ✁✁✍✡✟✁●☎�✲ ✏❱�✡ÿ✑ ✬�✡ÿ✬ ✓✘✜✔✢✜✓✔✕✚✜
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✳✍❋✎✍✸✍☞�✎✡ ✁✟✌ÿ ✟✸ ✳✟☞✍�✌ ✱ÿ✬✍� ✍✎ ✱�✍✎✡�✍✎✍✎❋
✳✟☞✍�✌ ☞�✵✍✡�✌ ✸✟✁ ✠ÿ✌✌✖❬ÿ✍✎❋ ✬✮✁✍✎❋ ✰❈✂✹✴✖✕✗

✌✟☞ç✬✟✠✎✜

✓✜ ❱�✎ó✍✡✶ ✝✜✶ ë ✄ç☛✍✌✶ ➾✜ ✏✓✔✓✕✑✜ ✄ ✞✡✮✬● ✟✎
Þ✟✁ç ✞✡✁ÿ✳✳ ➾�✎�❋ÿ✱ÿ✎✡ �✱✟✎❋ ã✱✵✌✟●ÿÿ✳
✍✎ � ✞✵✍✎✎✍✎❋ ➾✍✌✌ ✍✎ ✭ÿ✁�✌�✜ ✄✳✍�✎ ➻✟✮✁✎�✌ ✟✸
✞✟☞✍✟✌✟❋✍☞�✌ ❱ÿ✳ÿ�✁☞☛✶ ✣✏✙✑✶ ✙✓✖✙✘✜ ☛✡✡✵✳✯✆✆
❋✌✟❬�✌✵✁ÿ✳✳☛✮❬✜☞✟✱✆✍✎✬ÿ✲✜✵☛✵✆✄➻✞❱✆�✁✡✍☞✌ÿ✆
✷✍ÿ✠✆✕✙✛✔

☎☛ÿ ✟❬óÿ☞✡✍✷ÿ✳ ✟✸ ✡☛ÿ ✳✡✮✬● ✠ÿ✁ÿ ✡✟ ✸✍✎✬ ✡☛ÿ
✳✡✁ÿ✳✳ ✌ÿ✷ÿ✌ ✟✸ ÿ✱✵✌✟●ÿÿ✳ ✍✎ ✡☛ÿ ☞✟✖✟✵ÿ✁�✡✍✷ÿ
✍✎✬✮✳✡✁✍ÿ✳✶ ✍✡✳ ☞�✮✳ÿ✳✶ ✍✱✵�☞✡ ✟✎ ✵✁✟✬✮☞✡✍✷✍✡● ✟✸
✡☛ÿ ÿ✱✵✌✟●ÿÿ✳✶ ☛�✎✬✌✍✎❋ ✳✡✁ÿ✳✳ ❋ÿ✎ÿ✁�✡ÿ✬ �✡ ✡☛ÿ
✠✟✁ç✵✌�☞ÿ �✎✬ ✮✎✬ÿ✁✳✡�✎✬✍✎❋ ✡☛ÿ ✁ÿ✌�✡✍✟✎✳☛✍✵
❬ÿ✡✠ÿÿ✎ ✳✡✁ÿ✳✳ �✎✬ ✷�✁✍✟✮✳ ✟✡☛ÿ✁ ✸�☞✡✟✁✳ ✳✮☞☛
�✳ �❋ÿ✶ ❋ÿ✎✬ÿ✁✶ ✟✁❋�✎✍✉�✡✍✟✎�✌ ✵✟✌✍☞✍ÿ✳ ÿ✡☞✜ ✹✡✠�✳
✸✟✮✎✬ ✡☛�✡ ✡☛ÿ ✱�ó✟✁✍✡● ✟✸ ✡☛ÿ ✵ÿ✟✵✌ÿ
ÿ✲✵ÿ✁✍ÿ✎☞ÿ✬ ☛✍❋☛ ✌ÿ✷ÿ✌✳ ✟✸ ✳✡✁ÿ✳✳✶ ó✟❬ ✍✎✳ÿ☞✮✁✍✡●
�✎✬ ✠✟✁ç ✵✁ÿ✳✳✮✁ÿ✜ ❲✁✟✬✮☞✡✍✷✍✡● ✟✸ ÿ✱✵✌✟●ÿÿ✳
✠�✳ �✸✸ÿ☞✡ÿ✬ �✎✬ ✡☛ÿ ✱�ó✟✁✍✡● ✟✸ ✡☛ÿ✱ ☛�✎✬✌ÿ
✳✡✁ÿ✳✳ ✠✍✡☛ ✡☛ÿ ✳✮✵✵✟✁✡ ✟✸ ✡☛ÿ ✸�✱✍✌●✜
❱ÿ☞✟✱✱ÿ✎✬�✡✍✟✎✳ ✌✍çÿ ✍✎✡✁✟✬✮☞✡✍✟✎ ✟✸ ✳✡✁ÿ✳✳
❬✮✳✡ÿ✁ ✵✁✟❋✁�✱✳✶ ✍✎☞✁ÿ�✳✍✎❋ ✡☛ÿ ✁ÿ✡✍✁ÿ✱ÿ✎✡
❬ÿ✎ÿ✸✍✡✳✶ ✍✱✵✁✟✷✍✎❋ ✡☛ÿ ✌�❬✟✮✁ ✸�☞✍✌✍✡✍ÿ✳ �✎✬ ✳✟
✟✎ ✠ÿ✁ÿ ✱�✬ÿ✜

✙✜ ➾�✎✍✶ ✄✜ ❲✜✶ ❱�●�✎✶ ✞✜✶ ☎☛✍✌�ç✶ ✞✜ ✄✜✶ ✞☛ÿç�✁✶
✄✜✶ ➾�✬✟✱✵✟●✍✌✶ ❳✜✶ ë ➾�✬�✌�❋ÿ✁✍✶ ❨✜ ✭✜
✏✓✔✓✕✑✜ ✄ ✰✁✟✳✳✖✞ÿ☞✡✍✟✎�✌ ✞✡✮✬● ✟✎ ➼ÿ�✁✎✍✎❋
❲✁ÿ✸ÿ✁ÿ✎☞ÿ✳ ✄✱✟✎❋ ➽✍✁✳✡✖þÿ�✁ ➾ÿ✬✍☞�✌
✞✡✮✬ÿ✎✡✳ ✍✎ � ➾ÿ✬✍☞�✌ ✰✟✌✌ÿ❋ÿ ✍✎ ✭ÿ✁�✌�✜
❨�✡✍✟✎�✌ ➻✟✮✁✎�✌ ✟✸ ❲☛●✳✍✟✌✟❋●✶ ❲☛�✁✱�☞● �✎✬
❲☛�✁✱�☞✟✌✟❋●✶ ✕✕✏✕✓✑✶ ✕✙✙✚✖✕✙✛✔✜ ☛✡✡✵✯✆✆
✕✔✜✣✛✣✣✆✎ó✵✵✵✜✓✔✓✕✜✕✕✜✔✢✓✔✗✓✔✓✕✔✓✔✚✓✔✓✕

ã✬✮☞�✡✍✟✎ ✍✎ ✡☛ÿ✱ÿ✬✍☞�✌ ✸✍ÿ✌✬ ✵✮✡✳ ✡✁ÿ✱ÿ✎✬✟✮✳
✵✁ÿ✳✳✮✁ÿ ✟✎ ●✟✮✎❋ ✳✡✮✬ÿ✎✡✳ ✠☛✟ ☛�✷ÿ ó✮✳✡
✵�✳✳ÿ✬ ✟✮✡ ✟✸ ✡☛ÿ ✳☞☛✟✟✌✳ �✎✬ ✬✟✎❩✡ ☛�✷ÿ✱✮☞☛
�✠�✁ÿ✎ÿ✳✳ �❬✟✮✡ ✡☛ÿ✱ÿ✬✍☞�✌ ☞✮✁✁✍☞✮✌✮✱✜ ☎☛ÿ
✵✮✁✵✟✳ÿ ✟✸ ÿ✬✮☞�✡✍✟✎✶ ÿ✳✵ÿ☞✍�✌✌● ✍✎ ✱ÿ✬✍☞�✌
☞✟✌✌ÿ❋ÿ✳✶ ✍✳ ❬ÿ✡✡ÿ✁ ✳ÿ✁✷ÿ✬ ✍✸ ÿ✬✮☞�✡✟✁✳ ☞�✎
✮✎✬ÿ✁✳✡�✎✬ ✡☛ÿ ✌ÿ�✁✎✍✎❋ ✳✡●✌ÿ✳ ✟✸ ✡☛ÿ✍✁ ✳✡✮✬ÿ✎✡✳✜
✞✡✮✬ÿ✎✡✳ ✮✳ÿ ✬✍✸✸ÿ✁ÿ✎✡ ✳ÿ✎✳✟✁● ✱✟✬�✌✍✡✍ÿ✳ ✡✟
❋�✡☛ÿ✁ ✎ÿ✠ ✍✎✸✟✁✱�✡✍✟✎✜ ☎☛✍✳ ✳✡✮✬● ✳☛✟✠✳ ✡☛�✡
✡☛ÿ✱✟✳✡ ☞✟✱✱✟✎ ✵✁ÿ✸ÿ✁✁ÿ✬ ✱✟✬ÿ ✟✸ ✌ÿ�✁✎✍✎❋
✍✳ ✡☛ÿ ç✍✎ÿ✳✡☛ÿ✡✍☞ ✱ÿ✡☛✟✬ ✮✎✬ÿ✁ ✡☛ÿ ✮✎✍✱✟✬�✌
✱ÿ✡☛✟✬✜ â✎✱�✡☞☛ÿ✬ ✌ÿ�✁✎✍✎❋ ✱ÿ✡☛✟✬✳ �✎✬
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✡ÿ�☞☛✍✎❋✖✌ÿ�✁✎✍✎❋ ✳✡●✌ÿ✳✱�● ✎ÿ❋�✡✍✷ÿ✌● ✍✱✵�☞✡
✡☛ÿ ✌ÿ�✁✎✍✎❋ ✟✸ ✡☛ÿ ✳✡✮✬ÿ✎✡✳✜

➉➌➜➎→➋➌➍↔➌➔

➒❍❍❝❀

✕✜ ❱�✱ÿ✳☛✶ ➾✜ ✂✜✶ ✞✮✬�✁✳☛�✎✶ ✂✜ ✰✜✶➀�✁✍✌�✌✶ ✝✜
☎✜✶ ✞✍✎❋☛✶ ❳✜✶ ✞✮✬☛ÿÿ✁✶ ✄✜✶ ë ãçç✍✁�✌�✶ ➀✜ ✰✜
✏✓✔✓✓✑✜ ✭ÿ✁�✌� ➽✌✟✟✬✳ ✓✔✕✘✯ ✰�✮✳�✡✍✷ÿ ➽�☞✡✟✁✳
✡☛�✡☎✁�✎✳✸✟✁✱ÿ✬ ✞✍✎❋✌ÿã✷ÿ✎✡ ✡✟➾✮✌✡✍✖➀�✉�✁✬
✴✍✳�✳✡ÿ✁✜ ✰✍✷✍✌ ã✎❋✍✎ÿÿ✁✍✎❋ ✸✟✁ ✴✍✳�✳✡ÿ✁ ❱✍✳ç
❱ÿ✬✮☞✡✍✟✎✶ ✰✍✷✍✌ ã✎❋✍✎ÿÿ✁✍✎❋ ✸✟✁ ✴✍✳�✳✡ÿ✁ ❱✍✳ç
❱ÿ✬✮☞✡✍✟✎ ✏✵✵✜ ✢✕✖✘✓✑✜ ✞✵✁✍✎❋ÿ✁✯ ✞✍✎❋�✵✟✁ÿ✜

☎☛✍✳ ✁ÿ✳ÿ�✁☞☛ ✵�✵ÿ✁ ✁ÿ✸✌ÿ☞✡✳ ✮✵✟✎ ✡☛ÿ ÿ✷ÿ✎✡✳
✡☛�✡ ✮✎✸✟✌✬ÿ✬ ✬✮✁✍✎❋ ✱✟✎✳✟✟✎ ✟✸ ✓✔✕✘ ✍✎ ✡☛ÿ
✳✡�✡ÿ ✟✸ ✭ÿ✁�✌�✶ ✌ÿ�✬✍✎❋ ✡✟ ✱✮✌✡✍✖☛�✉�✁✬✟✮✳
ÿ✷ÿ✎✡✳ ✍✎ ✡☛ÿ ✸✟✁✱ ✟✸ ✳✵�✡✍�✌✌● ✬✍✳✡✁✍❬✮✡ÿ✬
✸✌✟✟✬✳✶ ✌�✎✬✳✌✍✬ÿ ÿ✷ÿ✎✡✳ �✎✬ �✬ÿ�✡☛ ✡✟✌✌ ✟✸✱✟✁ÿ
✡☛�✎ ✛✔✔✜ ☎☛✍✳ ✠✟✁ç ✮✎✷ÿ✍✌✳ ✡☛ÿ ÿ✷ÿ✎✡✳ ✡☛�✡
❋ÿ✎ÿ✁�✡ÿ✬ ✡☛ÿ ✱✮✌✡✍✖☛�✉�✁✬ ✳☞ÿ✎�✁✍✟ �✎✬ ✡☛ÿ
✮✎✬ÿ✁✌●✍✎❋ ✵✟✳✳✍❬✌ÿ ✵�✁�✱ÿ✡ÿ✁✳ ✡☛�✡ ✌ÿ�✬ ✡✟ ✡☛✍✳
✸ÿ�✡✮✁ÿ✜ ☎☛ÿ �✎�✌●✳✍✳ ✍✎✬✍☞�✡ÿ✳ ✡☛�✡ ✹✎✬✍� ✠✍✌✌
✁ÿ♣✮✍✁ÿ ✍✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬ ✳✟✌✮✡✍✟✎✳ ✸✟✁ ✱�✎�❋✍✎❋
✱✮✌✡✍✵✌ÿ ☛�✉�✁✬✳✶ �✎✬ ✬ÿ✷ÿ✌✟✵ ✍✎✡ÿ❋✁�✡ÿ✬
✱✟✬ÿ✌✳ ✠☛✍☞☛ ✎ÿÿ✬ ✁�✵✍✬ �✵✵✌✍☞�✡✍✟✎ �☞✁✟✳✳ �✌✌
☛�✉�✁✬ ✳✵ÿ☞✡✁✮✱ ✡✟ ✱�çÿ ✡☛ÿ ☞✟✱✱✮✎✍✡✍ÿ✳
✬✍✳�✳✡ÿ✁ ✁ÿ✳✍✌✍ÿ✎☞ÿ

✓✜ ✄✱�✌� ✭✁✍✳☛✎�✎✶ â✜ ✞✜✶ ë ✭✟✌�✡☛�●�✁✶ ✞✜
✏✓✔✓✓✑✜❈✷ÿ✁✷✍ÿ✠ ✟✸Þ�✡ÿ✁ ❱ÿ✳✟✮✁☞ÿ✳ ✍✎ ✭ÿ✁�✌�
�✎✬ ➽ÿ�✳✍❬✍✌✍✡● ✟✸ ✰✟�✳✡�✌ ❱ÿ✳ÿ✁✷✟✍✁✳ ✡✟ ã✎✳✮✁ÿ
Þ�✡ÿ✁ ✞ÿ☞✮✁✍✡●✜ ✰✌✍✱�✡ÿ ✰☛�✎❋ÿ �✎✬ Þ�✡ÿ✁
✞ÿ☞✮✁✍✡● ✏✵✵✜ ✣✔✚✖✣✕✛✑✜ ✞✵✁✍✎❋ÿ✁✯ ✞✍✎❋�✵✟✁ÿ

☎☛✍✳ ✵�✵ÿ✁ ✵✁ÿ✳ÿ✎✡✳ ✡☛ÿ ☞✮✁✁ÿ✎✡ ✳☞ÿ✎�✁✍✟ ✟✸
✠�✡ÿ✁ ✁ÿ✳✟✮✁☞ÿ✳ ✍✎ ✡☛ÿ ✳✡�✡ÿ �✎✬ ✵✁✟✵✟✳ÿ✳
�✌✡ÿ✁✎�✡✍✷ÿ ✠�●✳ ✡✟ ÿ✎✳✮✁ÿ ✠�✡ÿ✁ ✳ÿ☞✮✁✍✡●
☞✟✎✳✍✬ÿ✁✍✎❋ ✡☛ÿ ✮✎✍♣✮ÿ ❋ÿ✟❋✁�✵☛● ✟✸ ✡☛ÿ ✳✡�✡ÿ✜
☎☛ÿ �✎✎✮�✌ ✠�✡ÿ✁ ✬ÿ✱�✎✬ ✟✸ ✭ÿ✁�✌� ✳✡�✡ÿ ✍✳
�✁✟✮✎✬ ✛✣✜✙✢ ☎➾✰ ✸ÿÿ✡ �✎✬ ✡☛ÿ ✡✟✡�✌ ✁✮✎✟✸✸ ✟✸
�✌✌ ✁✍✷ÿ✁✳ �✬✬✳ ✡✟ �❬✟✮✡ ✓✣✔✔ ☎➾✰ ✸ÿÿ✡✜ ✭ÿ✁�✌�❩✳
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✁ÿóÿ☞✡✍✟✎✟✸ ✡☛✍✳ �✡✡✍✡✮✬ÿ✬ÿ✸✍✎ÿ✳ ✡☛ÿ✵✟✳✡✖➻�●�✁�ó
✞☛�çÿ✳✵ÿ�✁ÿ �✬�✵✡�✡✍✟✎✳ ✟✸ ➾�✌�●�✌�✱
☞✍✎ÿ✱�✜

➉➞➠➊↕➔➎➋➌

■■❤✩✻ ➐❍❧✻✽✦★✺✻■✼❜★✩❀

✕✜ ✞☛✍☛�❬✶ ✹✜✶ ë ✴ÿ✷✍✶ ❳✜ ➾✜ ✏✓✔✓✕✑✜ â✳ÿ ✟✸ ã✖
➻✟✮✁✎�✌✳ ✄✱✟✎❋ ➽�☞✮✌✡● ➾ÿ✱❬ÿ✁✳ �✎✬
❱ÿ✳ÿ�✁☞☛ ✞☞☛✟✌�✁✳ ✟✸ ✡☛ÿ â✎✍✷ÿ✁✳✍✡● ✟✸ ✭ÿ✁�✌�✜
➻✟✮✁✎�✌ ✟✸ ➼✍❬✁�✁● ✴ÿ✷ÿ✌✟✵✱ÿ✎✡✶ ✚✏✓✑✶ ✓✣✖✛✓✜
☛✡✡✵✯✆✆✍✳☞☛✟✌�✁✜✍✎✸✟✆✍✎✬ÿ✲✜✵☛✵✆➻➼✴✆�✁✡✍☞✌ÿ✆✷✍ÿ✠✆
✓✕✔✣✙✓

☎☛ÿ ☞✮✁✁ÿ✎✡ ✍✎✷ÿ✳✡✍❋�✡✍✟✎ ✍✳ ✡☛ÿ ✮✡✍✌✍✉�✡✍✟✎ ✟✸ ÿ✖
ó✟✮✁✎�✌✳ ❬● ✡☛ÿ �☞�✬ÿ✱✍☞✳ �✡ ✡☛ÿ â✎✍✷ÿ✁✳✍✡● ✟✸
✭ÿ✁�✌�✜ ☎☛ÿ ✳✡✮✬● ✍✳ ✬ÿ✵ÿ✎✬ÿ✎✡ ✟✎ ✬�✡�
❋�✡☛ÿ✁ÿ✬ ✡☛✁✟✮❋☛ � ✷ÿ✁● ✱✮☞☛ ✟✁❋�✎✍✉ÿ✬
✳✮✁✷ÿ●✜ ☎☛ÿ ✁ÿ✳ÿ�✁☞☛ ✳☛✟✠✳ ✡☛�✡ � ☛✮✎✬✁ÿ✬
✵ÿ✁☞ÿ✎✡✟✸ ✡☛ÿ ✁ÿ✳ÿ�✁☞☛ÿ✁✳ �✎✬ ✸�☞✮✌✡●✱ÿ✱❬ÿ✁✳
�✡ ✡☛ÿ â✎✍✷ÿ✁✳✍✡● �✁ÿ ✮✡✍✌✍✉✍✎❋ ÿ✖ó✟✮✁✎�✌✳✜ ☎☛ÿ
✡✟✵ ✡ÿ✎ ✱✟✳✡ ✵✁ÿ✸ÿ✁✁ÿ✬ ✟✎✌✍✎ÿ ✬�✡�❬�✳ÿ✳ ✟✸
✁ÿ✳✵✟✎✬ÿ✎✡✳ ✍✎ ✞☞✍ÿ✎☞ÿ✶ ✞✟☞✍�✌ ✞☞✍ÿ✎☞ÿ✶ �✎✬✄✁✡✳
✳✮❬óÿ☞✡✳ �✁ÿ ✌✍✳✡ÿ✬ ✳ÿ✵�✁�✡ÿ✌● ✍✎ ✡☛ÿ ✳✡✮✬●✶
✎ÿ☞ÿ✳✳✍✡�✡ÿ✳ ✡☛ÿ ✎ÿÿ✬ ✟✸ â✎✍✷ÿ✁✳✍✡✍ÿ✳ ✡✟ ☞✟✱ÿ
�☞✁✟✳✳ ✡☛✁✟✮❋☛ ✮✳ÿ✁ ✎ÿÿ✬✳ ✠☛✍✌ÿ ✳✮❬✳☞✁✍❬✍✎❋
✟✎✌✍✎ÿ ✬�✡�❬�✳ÿ✳ ✟✸ ÿ✖ó✟✮✁✎�✌✳✜
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➡Ù➊♦ ➈q ♥♣Ø➢q➤ Ú➉♠Ó❐û❉❒

➝➥ ➦➌➔↔→➌↕➔➎➋➌↕➙ ➧↔➨➎➌↕→

✪ ✵✽■✩✻✽✦■✼❍✽✦★ ❀✩✾✼✽✦✻❍✽ ✵✽❁✼✦➩❀ ✩✐✸✩✻✼✩✽❜✩
❥✼■❤❇❍❍❁❀✦✽❁❀✩✻♦✼❜✩❀ ■✦✐❞❏❑✥♠❍✽✪❖✦✽❁✪❘
❆❍♦✩✾✧✩✻ ❖P❖✪✫

❰÷➮➘Ù ÙÛ➪ Õ➪➱×➹✃➷

☎☛ÿ ✡✠✟✖✬�● ✹✎✡ÿ✁✎�✡✍✟✎�✌ ✞ÿ✱✍✎�✁ ✟✎ ❩✹✎✬✍�❩✳
ÿ✲✵ÿ✁✍ÿ✎☞ÿ ✠✍✡☛ ✝✟✟✬✳ �✎✬ ✞ÿ✁✷✍☞ÿ✳ ☎�✲❩
✟✁❋�✎✍✉ÿ✬ ❬● ✝✮✌�✡✍ ✹✎✳✡✍✡✮✡ÿ ✟✸ ➽✍✎�✎☞ÿ �✎✬
☎�✲�✡✍✟✎ ☞✟✱✱ÿ✎☞ÿ✬ ✟✎ ✕✓✡☛ ❨✟✷ÿ✱❬ÿ✁ ✓✔✓✕✜
✴✁✜ ✭✜➻ ➻✟✳ÿ✵☛✶ ✴✍✁ÿ☞✡✟✁✶ ✝✹➽☎ ✠ÿ✌☞✟✱ÿ✬ ✡☛ÿ
❋✮ÿ✳✡✳✶ ✳✵ÿ�çÿ✁✳✶ �✎✬ ✡☛ÿ ✵�✁✡✍☞✍✵�✎✡✳✜ ☎☛ÿ
✳ÿ✱✍✎�✁ ✠�✳ ✍✎�✮❋✮✁�✡ÿ✬ ❬● ✞☛✁✍ ✭✜❨✜
❳�✌�❋✟✵�✌✶➀✟✎❩❬✌ÿ ➽✍✎�✎☞ÿ ✱✍✎✍✳✡ÿ✁ ✟✸ ✭ÿ✁�✌�✜
❲✁✟✸✜ ➾✜ ✝✟✷✍✎✬� ❱�✟✶ ✸✟✁✱ÿ✁ ✬✍✁ÿ☞✡✟✁ ✟✸ ✡☛ÿ
❨�✡✍✟✎�✌ ✹✎✳✡✍✡✮✡ÿ ✟✸ ❲✮❬✌✍☞ ➽✍✎�✎☞ÿ �✎✬ ❲✟✌✍☞●
✬ÿ✌✍✷ÿ✁ÿ✬ ✡☛ÿ çÿ●✎✟✡ÿ �✬✬✁ÿ✳✳✜ ✞✱✡ ✄✎✍✡☛�
✭✮✱�✁● ➼✶ ✄✳✳✟☞✍�✡ÿ ✵✁✟✸ÿ✳✳✟✁✶ ✝✹➽☎ ✵✁✟✵✟✳ÿ✬
✡☛ÿ ✷✟✡ÿ ✟✸ ✡☛�✎ç✳✜

✹✡✠�✳ �✸✡ÿ✁✱✟✁ÿ ✡☛�✎ ✬ÿ☞�✬ÿ✖✌✟✎❋ ✬ÿ✌✍❬ÿ✁�✡✍✟✎✳
✡☛�✡ ✹✎✬✍� ✡✁�✎✳✍✡✍✟✎ÿ✬ ✡✟ ✡☛ÿ✝✟✟✬✳ �✎✬ ✞ÿ✁✷✍☞ÿ✳
☎�✲ ✏✝✞☎✑ ✁ÿ❋✍✱ÿ ✍✎ ➻✮✌● ✓✔✕✚✜✹✡ ✠�✳ ✟✸✡ÿ✎
✡ÿ✁✱ÿ✬ �✳ � ✌�✎✬✱�✁ç ✁ÿ✸✟✁✱�✎✬ �❋✁ÿ�✡ ✳✮☞☞ÿ✳✳
✟✸ ✹✎✬✍�❩✳ ✸✍✳☞�✌ ✸ÿ✬ÿ✁�✌✍✳✱✜Þ☛✍✌ÿ ✡☛ÿ ✳✡�✡ÿ✳ ☛�✷ÿ
☞✟✱✵✁✟✱✍✳ÿ✬ ✟✎ ✡☛ÿ✍✁ �✮✡✟✎✟✱● �✎✬ ✸✟✁❋✟✎ÿ
� ✳✮❬✳✡�✎✡✍�✌ ✵�✁✡ ✟✸ ✡☛ÿ✍✁ ✟✠✎ ✡�✲ ✁ÿ✷ÿ✎✮ÿ✶ ✡☛ÿ●
✠ÿ✁ÿ ✍✎ ❋✮�✁�✎✡ÿÿ✬ ✡☛ÿ✝✞☎ ☞✟✱✵ÿ✎✳�✡✍✟✎ ✡☛�✡
�✳✳✮✁ÿ✬ ✕✛✵ÿ✁ ☞ÿ✎✡ ❋✁✟✠✡☛ ✍✎ ✡☛ÿ✍✁✝✞☎ ✁ÿ✷ÿ✎✮ÿ
✸✟✁ ✡☛ÿ ✍✎✍✡✍�✌ ✸✍✷ÿ ●ÿ�✁✳✜ ☎☛ÿ ✟✎ÿ✖✎�✡✍✟✎✖✟✎ÿ✖
✡�✲ ✁ÿ❋✍✱ÿ ✠�✳ ÿ✲✵ÿ☞✡ÿ✬ ✡✟ ✁�✍✳ÿ ❋✁✟✠✡☛✶ ✡☛ÿ
✡�✲✖ ✝✴❲ ✁�✡✍✟✶ ÿ✎☛�✎☞ÿ✶ ÿ✸✸✍☞✍ÿ✎☞● �✎✬
☞✟✱✵ÿ✡✍✡✍✷ÿ✎ÿ✳✳ �✎✬ ❬✁✍✎❋ ✬✟✠✎ ✵✁✍☞ÿ✳✜

☎☛ÿ ✰❈✂✹✴✖✕✗ ✵�✎✬ÿ✱✍☞ ☛�✳ ✍✎✬ÿÿ✬ ❬ÿÿ✎ ✡☛ÿ
✮✎�✎✡✍☞✍✵�✡ÿ✬ ✬�✱✵ÿ✎ÿ✁✜ ❨✟✎ÿ✡☛ÿ✌ÿ✳✳✶ ✍✡ ✍✳
✵ÿ✁✡✍✎ÿ✎✡ ✡✟ ÿ✲✵✌✟✁ÿ ☛✟✠✝✞☎ ☛�✳ ✍✱✵�☞✡ÿ✬ ✡☛ÿ
çÿ● ✳✡�çÿ☛✟✌✬ÿ✁✳✖✡☛ÿ ✳✡�✡ÿ✳ ☞✟✎☞ÿ✁✎ÿ✬✶ ✡☛ÿ
❬✮✳✍✎ÿ✳✳ ☞✟✱✱✮✎✍✡●✶ÿ✳✵ÿ☞✍�✌✌● ✡☛ÿ✮✎✟✁❋�✎✍✉ÿ✬
ÿ✎✡ÿ✁✵✁✍✳ÿ✳✶ ✡☛ÿ ☞✟✎✳✮✱ÿ✁✳✶ �✎✬ ✡☛ÿ ÿ☞✟✎✟✱●
�✡ ✌�✁❋ÿ✜ ➾✟✁ÿ ✳✵ÿ☞✍✸✍☞�✌✌●✶ ✍✡ ✍✳ ✡☛ÿ ✡✍✱ÿ ✡✟ ✳ÿÿç
�✎✳✠ÿ✁✳ ✡✟ �✎✮✱❬ÿ✁✟✸ ✍✳✳✮ÿ✳✟✸✱✮☞☛ ✁ÿ✌ÿ✷�✎☞ÿ
✸✟✁ ✵✟✌✍☞● �✎✬ ✵✁�☞✡✍☞ÿ✜ ☎☛ÿ✳ÿ ✍✎☞✌✮✬ÿ✶ ❬✮✡ ✎✟✡
✌✍✱✍✡ÿ✬ ✡✟✶ ☛✟✠ ☛�✳ ✡☛ÿ ❬✮✳✍✎ÿ✳✳ ✁ÿ✳✵✟✎✬ÿ✬ ✡✟
✝✞☎✖ ➀✟✠ ÿ✸✸ÿ☞✡✍✷ÿ ☛�✳ ❬ÿÿ✎ ✡☛ÿ ✝✞☎
❋✟✷ÿ✁✎�✎☞ÿ✖ ➀�✳ ✡☛ÿ ÿ☞✟✎✟✱● ❬ÿ☞✟✱ÿ ✱✟✁ÿ
☞✟✱✵ÿ✡✍✡✍✷ÿ ❋✌✟❬�✌✌●✖ ✹✡ ✍✳ �✌✳✟ ✵ÿ✁✡✍✎ÿ✎✡ ✡✟
ÿ✲�✱✍✎ÿ ☛✟✠ ☛�✳ ✝✞☎ ✍✱✵�☞✡ÿ✬ ✡☛ÿ ✳✡�✡ÿ❩ ✡�✲
✁ÿ✷ÿ✎✮ÿ �✎✬ ✡☛ÿ ✸✍✳☞�✌ ✸ÿ✬ÿ✁�✌ ✁ÿ✌�✡✍✟✎✳✖ Þ☛�✡
☛�✳ ❬ÿÿ✎ ✍✡✳ ✱�☞✁✟ÿ☞✟✎✟✱✍☞ ✍✱✵�☞✡ ✍✎☞✌✮✬✍✎❋
✟✎ ✵✁✍☞ÿ✳✖ ❈✡☛ÿ✁ ✍✳✳✮ÿ✳ ✁ÿ✌�✡✍✎❋ ✡✟ ✡�✲
�✬✱✍✎✍✳✡✁�✡✍✟✎✶ ✝✞☎ �✎✬ ÿ✖☞✟✱✱ÿ✁☞ÿ ✳ÿ☞✡✟✁✶
✁ÿ✷ÿ✎✮ÿ ✵✁✟✬✮☞✡✍✷✍✡●✶ �✌✳✟ �✳✳✮✱ÿ ✍✱✵✟✁✡�✎☞ÿ✜
✹✡ ✍✳ �✌✳✟ ✵ÿ✁☞ÿ✍✷ÿ✬ ✡☛�✡ ✱✮☞☛ ✱✟✁ÿ ☞✟✮✌✬ ❬ÿ
✌ÿ�✁✎ÿ✬ ✸✁✟✱ ☞✟✮✎✡✁✍ÿ✳ ✠✍✡☛ ✌✟✎❋ÿ✁ ÿ✲✵ÿ✁✍ÿ✎☞ÿ
✍✎ ✬ÿ�✌✍✎❋ ✠✍✡☛✝✞☎✜

☎☛ÿ ✵✮✁✵✟✳ÿ ✟✸ ✡☛ÿ ✍✎✡ÿ✁✎�✡✍✟✎�✌ ✳ÿ✱✍✎�✁ ✠�✳
✡✟ ❬✁✍✎❋ ✡✟❋ÿ✡☛ÿ✁ ✬✍✸✸ÿ✁ÿ✎✡ ✳✡�çÿ☛✟✌✬ÿ✁✳✖
�☞�✬ÿ✱✍�✶ ❋✟✷ÿ✁✎✱ÿ✎✡�✎✬ ❬✮✳✍✎ÿ✳✳✖✡✟ ✸�☞✍✌✍✡�✡ÿ
�✎ ✍✎✸✟✁✱ÿ✬ ✬✍✳☞✟✮✁✳ÿ ✟✎ ✷�✁✍✟✮✳ ✍✳✳✮ÿ✳ ✁ÿ✌�✡ÿ✬
✡✟✝✞☎✜ ☎☛ÿ ✳ÿ✱✍✎�✁☛�✬ ✳✵ÿ☞✍�✌ ✵�✎ÿ✌✳ ✟✸ ✳ÿ✎✍✟✁
�✬✱✍✎✍✳✡✁�✡✟✁✳✶ ÿ✲✵ÿ✁✡✳ ✸✁✟✱ ✟✡☛ÿ✁ ☞✟✮✎✡✁✍ÿ✳
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�❲ÔÖÐ ×➹é➪Ú➫➪✃❮✃➹ÏÝ ➅➬➭➪✃➷Õñ öÑ➴➪➷×➪➹❐➪

✄✬✷✜ ✴�✷ÿ ✄✎�✎✡☛ �✎✬ ❲�✡✁✍☞ç Þ✍✌✳✟✎

r❲Ô➮➮ÏÕ✃➹Ï Ö➪➷➶×❐➪Õ Ð✃ÑØ❰➘ÕÙ➷✃❮×✃➹ ➪Ñ➴➪➷×➪➹❐➪
✃➹Ï❐➮➱➴✃➷✃Ù×➶➪✃➹✃❮äÕ×Õ

❲✁✟✸ ❳✍✎☛ ☎✁�✎ ❨�✱ ✏â❨✞Þ ❳✮✳✍✎ÿ✳✳
✞☞☛✟✟✌✶ ✞●✬✎ÿ●✑

❲✁✟✸ þ�✎ ➯✮ ✏â❨✞Þ ❳✮✳✍✎ÿ✳✳ ✞☞☛✟✟✌✶
✞●✬✎ÿ●✑

➅❲ ⑤✃❮✃äÕ×✃➹ ➪Ñ➴➪➷×➪➹❐➪ ➮➬Ô➮➮ÏÕ ✃➹Ï Ö➪➷➶×❐➪Õ
Ð✃Ñ

➻�✌❬✍✁ ✞✍✎❋☛ ❱✍�✁✏ã✁✎✳✡ �✎✬ þ✟✮✎❋ ☎�✲
✰✟✎✳✮✌✡�✎✡✳✶ ✞✬✎ ❳☛✬ ➾�✌�●✳✍�✑

Ð➪❐Û➹×❐✃❮ Ö➪ÕÕ×➮➹ åååôÔÖÐ ✃➹Ï ÕÙ✃Ù➪ ❮➪➶➪❮
➪Ñ➴➪➷×➪➹❐➪

✰☛�✍✁✯ ✞☛✁✍ ❱ ➾✟☛�✎ ✹❱✞✶ ➀✟✎✟✁�✁● ➽ÿ✌✌✟✠✶
✝✹➽☎

�❲➍Ï×ÕÛ✃ñÕê×Õ❐✃❮⑤✃➹✃à➪➱➪➹Ù×➹ ÙÛ➪ÔÖÐ➚➪à×➱➪

✴✁✜✄✱�✁ÿ✎✬✁�✴�✳ ✏❱ÿ�✬ÿ✁✖➽ ❄ã☞✟✎✟✱✍☞✳❅✶

❨✹✞ã❱✶ ❳☛✮❬�✎ÿ✳✠�✁✑✶

r❲ ÖÙ✃Ù➪ ê×➹✃➹❐➪Õ ×➹ ò➮ÕÙ ÔÖÐö➷✃ ×➹ ò➘➹✥✃÷

✴✁ ✞✮ç☛✠✍✎✬ÿ✁ ✞✍✎❋☛ ✏✰✟✎✳✮✌✡�✎✡✶ ✢✡☛✞✡�✡ÿ
➽✍✎�✎☞ÿ✰✟✱✱✍✳✳✍✟✎✶✝✟✷✡✜ ✟✸ ❲✮✎ó�❬✑

✴✁ ➻�✡✍✎✬ÿ✁ ✞✍✎❋☛ ✏✄✳✳✍✳✡�✎✡ ❲✁✟✸ÿ✳✳✟✁✶
✰ÿ✎✡✁ÿ ✸✟✁ ❱ÿ✳ÿ�✁☞☛ ✍✎ ❱✮✁�✌ �✎✬ ✹✎✬✮✳✡✁✍�✌
✴ÿ✷ÿ✌✟✵✱ÿ✎✡✶ ✰☛�✎✬✍❋�✁☛✑

❱�✱✍✎✬ÿ✁ ✞✍✎❋☛ ✏❲☛✴ ✞☞☛✟✌�✁✶ ✰ÿ✎✡✁ÿ ✸✟✁
❱ÿ✳ÿ�✁☞☛ ✍✎ ❱✮✁�✌ �✎✬ ✹✎✬✮✳✡✁✍�✌
✴ÿ✷ÿ✌✟✵✱ÿ✎✡✶ ✰☛�✎✬✍❋�✁☛✑

➅❲ÔÖÐ✃➹ÏÖ➘ÕÙ✃×➹✃÷×❮×ÙäØ ÐÛ➪ å➹Ï×✃➹öÑ➴➪➷×➪➹❐➪

✴✁✜ ❱ÿ✎ó✍✡☛ ❲ ✞ ✏✄✳✳✍✳✡�✎✡ ❲✁✟✸ÿ✳✳✟✁✶ ✝✹➽☎✑

Ð➪❐Û➹×❐✃❮ Ö➪ÕÕ×➮➹ å❒ôÔÖÐ✃➹Ïá➮➱➴➪➹Õ✃Ù×➮➹

✰☛�✍✁✯❲✁✟✸❲✍✎�ç✍✰☛�ç✁�❬✟✁✡●✶✴✍✁ÿ☞✡✟✁✶❨✹❲➽❲

� ÔÖÐÖÛ➮➷Ù➬✃❮❮ô❰ ÖÙ✃Ù➪ôÚ×Õ➪❰➹✃❮äÕ×Õ ✃➹Ïì✃ä
➬➮➷Ú✃➷Ï

❲✁✟✸ ✄✳✍✸ ❱ ➾✟☛�✎✡●✶ ✰ÿ✎✡✁ÿ ✸✟✁ ã✲☞ÿ✌✌ÿ✎☞ÿ
✍✎➽✍✳☞�✌ ❲✟✌✍☞● �✎✬☎�✲�✡✍✟✎✶➯✹➾â✎✍✷ÿ✁✳✍✡●✶
❳☛✮✷�✎ÿ✳✠�✁

r ß➪➱äÕÙ×➬ä×➹à å➹Ù➪à➷✃Ù➪Ï ÔÖÐ ➬➮➷ ❱➪ÙÙ➪➷
➚➪➶➪➹➘➪ Ù➮ á➮➹Õ➘➱×➹à ÖÙ✃Ù➪Õ
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✝✹➽☎

✴✍✳☞✮✳✳�✎✡✯✴✁✜ ②�ç�✁✍� ✞✍✬✬✍♣✮✍✶ ✄✳✳✟☞✍�✡ÿ
❲✁✟✸ÿ✳✳✟✁✶ ✝✹➽☎

❲☛✴ ✳✡✮✬ÿ✎✡✳ ✟✸ ✝✹➽☎ ✠ÿ✁ÿ ✡☛ÿ ❱�✵✵✟✁✡ÿ✮✁✳ ✟✸
✡☛ÿ ✵✁✟❋✁�✱✱ÿ✜ ✞✱✡ ✄✎✍✡☛� ✭✮✱�✁● ➼✶
✄✳✳✟☞✍�✡ÿ ❲✁✟✸ÿ✳✳✟✁ �✎✬ ✴✁ ✞�✎✡☛✟✳☛ ✭✮✱�✁
✴�✳☛✶✄✳✳✍✳✡�✎✡ ❲✁✟✸ÿ✳✳✟✁✶✝✹➽☎☞✟✟✁✬✍✎�✡ÿ✬ ✡☛ÿ
✳ÿ✱✍✎�✁✜

❖✫ ❜✩✼✾✦❇✼✽✼✽❇ ✼✽✽❍♦✦■✼❍✽ ❀✷❀■✩✾ ✹❍✻ ➨➲➳➵➸
✪◗ ✦✽❁✸❍❀■ ➨➲➳➵➸❽✪◗❥❍✻★❁

✝➼❈❳ã➼✹✰✞✖✹❨✴✹✄➼✹✰✞ ✍✎ �✳✳✟☞✍�✡✍✟✎ ✠✍✡☛
✝✹➽☎ �✎✬ ✭➀✄➼✞✄ ✰✟✌✌ÿ❋ÿ ❲�✡✍�✌� ✟✁❋�✎✍✳ÿ✬
✡☛✁ÿÿ✬�●✳ ✞ÿ✱✍✎�✁ ✟✎❱ÿ✍✱�❋✍✎✍✎❋ ✹✎✎✟✷�✡✍✟✎
✞●✳✡ÿ✱ ✸✟✁ ✰✟✷✍✬ ✕✗ �✎✬ ❲✟✳✡ ✰✟✷✍✬✖✕✗ Þ✟✁✌✬✶
✟✎ ❈☞✡✟❬ÿ✁ ✕✓ ✡✟ ✕✛✶ ✓✔✓✕✜ ❨�✡✍✟✎�✌ �✎✬
✹✎✡ÿ✁✎�✡✍✟✎�✌ ÿ✲✵ÿ✁✡✳✵�✁✡✍☞✍✵�✡ÿ✬ ✍✎ ✡☛ÿÞÿ❬✍✎�✁✜
☎☛ÿ ✳☞☛✟✌�✁✳ ✍✎☞✌✮✬ÿ ❲✁✟✸ ❳ÿ✎❋✡ ✄çÿ ➼✮✎✬✷�✌✌✶
❲✁✟✸ ✭ÿ✮✎ ➼ÿÿ✶ ❲✁✟✸ ✞✮✳�✎ ✰✟✉✉ÿ✎✳✶ ❲✁✟✸ ã✁✍ç�
✭�✁�ÿ✱ÿ✁✖➾❬✮✌�✶ ❲✁✟✸ ➾✍☞☛✍ç✟ ✌✍✉✮ç�✶ ❲✁✟✸
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✄✎✎�✭✍✎❋✁✍✶ ❲✁✟✸❨�✎✬✍✡�➾�✡☛ÿ✠✶❲✁✟✸❱�✳✱✮✳
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❲✁✟✸✜ ➾✍☞☛ÿ�✌ ☎☛�✁�ç�✎✶ ✭ÿ✁�✌� ✰✟✮✎☞✍✌ ✸✟✁
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➾ÿ✱✟✁✍�✌ �✳ç✍✎❋ ✸✟✁ ✳✱✟✟✡☛ÿ✁ ÿ✎✡✁● ✟✸ ✎✟✎
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�☞☛✍ÿ✷ÿ✱ÿ✎✡✳ ✍✎ ✡☛ÿ ✳✟☞✍�✌ ✳✵☛ÿ✁ÿ✳✜❈✎ ✡☛ÿ✟✡☛ÿ✁
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✘✜ ✴✁✜ ❨✜❱�✱�✌✍✎❋�✱ ✝✞☎ ❲â②②➼ã✯
Þ✍✡☛✍✎ ✳✡�✡ÿ❩✳ ☛�✎✬✳✶ ❬✮✡ ❬ÿ●✟✎✬ ✍✡✳ ✁ÿ�☞☛
✹✎✬✍�✎ ÿ✲✵✁ÿ✳✳ ✙✔✆✕✕✆✓✔✓✕

✗✜ ✴✁✜ ✭ ➻✜ ➻✟✳ÿ✵☛✶ ✴✁✜ ②�ç�✁✍� ✞✍✬✬✍♣✮✍✶ ❱ó✮
➾✟☛�✎ sshZypXn Uyq«n Iq«Wsa¶v
Kn^väv ]T\w, ➾�✡☛✁✮❬☛✮✱✍ ✔ ✓ ✖ ✕ ✓ ✖
✓✔✓✕

✕✔✜ ✴✁✜ ✭ ➻✜ ➻✟✳ÿ✵☛✶ ✴✁✜ ➾✄✜❈✟✱✱ÿ✎✶ ✝✟✟✬✳
�✎✬ ✞ÿ✁✷✍☞ÿ✳☎�✲ �✳ �✎â✎✸✍✎✍✳☛ÿ✬ �❋ÿ✎✬�✖ ✳ÿÿ✎
✵✮✁ÿ✌● ✸✁✟✱ � ✁ÿ✷ÿ✎✮ÿ ✵✟✍✎✡ ✟✸ ✷✍ÿ✠ �✎✬ �✳ �
✸✍✳☞�✌ ✵✟✌✍☞● ✡✟✟✌✶ ✍✎✬✍�❩✳ ✝✞☎ ✍✳ ✳✡✍✌✌ ✟✎ � ✁✟☞ç●
✁✟�✬ ☎☛ÿ➀✍✎✬✮ ✕✕✖✕✓✖✓✔✓✕




